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Фінансове забезпечення військових частин (в/ч) є критичною 

функцією, що в умовах воєнного стану вимагала радикальної адаптації 

через мобільність військ та підвищені ризики [1]. Правовою основою для 

цих змін стала Постанова Кабінету Міністрів України № 590 від 

09.06.2021 року, яка запровадила особливий режим казначейського 

обслуговування. 

Особливості казначейського обслуговування військових частин 

органами Державної казначейської служби України (ДКСУ) в умовах дії 

правового режиму воєнного стану характеризуються переорієнтацією 

системи з жорсткого фіскального контролю на забезпечення операційної 

стійкості, гнучкості документообігу та пріоритетом видатків на оборону, 

що досягається шляхом спрощення процедур реєстрації, мобільності 

обслуговування та послаблення попереднього зовнішнього контролю, 

компенсуючи це збереженням посиленої матеріальної відповідальності 

посадових осіб [2]. 

Особливий режим роботи ДКСУ забезпечує операційну стійкість 

шляхом залучення працівників до роботи у вихідні дні та завдяки 

механізму оперативного передання повноважень з обслуговування до 
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інших функціонуючих органів ДКСУ у разі тимчасового припинення 

роботи (наприклад, через бойові дії) . Це гарантує безперервне 

фінансування в/ч, які перемістилися або знаходяться в зоні ризику. 

В умовах обмеженої ліквідності єдиного казначейського рахунку 

ДКСУ запровадило сувору черговість платежів, надаючи пріоритет 

операціям з національної безпеки, оборони та соціальному забезпеченню 

військовослужбовців (КЕКВ 2112, 2120), тоді як платежі за іншими 

витратами фінансуються після них [3]. Ця пріоритезація вказує на 

важливість фінансування армії. 

Для підвищення швидкості фінансових операцій було спрощено 

вимоги до документообігу та підпису. В умовах високого кадрового 

ризику та мобільності у разі відсутності особи, яка має право другого 

підпису, право підпису документів, що подаються до ДКСУ, може бути 

надано особі, яка має право першого підпису (командиру в/ч) . Дозволено 

також подання документів у вигляді сканованої копії паперового 

документа з використанням кваліфікованого електронного підпису 

(КЕП) керівника, а у разі недоступності системи електронних платежів — 

виконання операцій з використанням паперових носіїв. Процедура 

відкриття рахунків також була прискорена: Картка зі зразками підписів 

може затверджуватися безпосередньо командиром в/ч, а не 

розпорядником бюджетних коштів вищого рівня [4]. Крім того, у разі 

тимчасової відсутності доступу до Єдиного державного реєстру 

юридичних осіб тимчасово не застосовуються вимоги щодо обов'язкової 

перевірки даних, що містяться в реєстраційній картці. Це рішення 

забезпечує фінансову життєздатність в/ч, знімаючи залежність від 

зовнішніх реєстрів, які можуть бути недоступні через бойові дії. 

Спеціальний фонд військових частин був фінансово адаптований. 

Значною зміною, що підвищила фінансову стійкість в/ч, стало 

спрямування 10% податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) із грошового 

забезпечення військовослужбовців до спеціального фонду МОУ 

(регулюється Постановою КМУ № 69). ДКСУ автоматично розподіляє ці 

кошти між військовими частинами пропорційно до обсягу фактично 

сплаченого податку. Це надає в/ч часткова автономність у фінансуванні 

критичних потреб (закупівля озброєння, ремонт техніки). Також 

впроваджено унікальну фіскальну поступку щодо використання КЕКВ 

2260 ("Видатки та заходи спеціального призначення"), який охоплює 

придбання, утримання, ремонт та утилізацію виробів військового 
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призначення. При обробці платежів за цим кодом ДКСУ не застосовує 

ціновий критерій (20 000 грн) для розмежування поточних та 

капітальних витрат [1]. Це дозволяє військовим частинам швидко 

закуповувати або ремонтувати військове майно будь-якої вартості, 

класифікуючи їх як "поточні видатки спеціального призначення". 

Незважаючи на послаблення попереднього зовнішнього контролю з 

боку ДКСУ, принцип матеріальної відповідальності безпосередньо у в/ч 

залишається непохитним [1]. Це створює чітке розмежування: 

оперативність фінансових рішень, досягнута спрощенням процедур, 

компенсується надзвичайно жорстким пост-контролем. Ключовим 

стримуючим фактором є застосування підвищеної (кратної) 

матеріальної відповідальності за шкоду, завдану озброєнню, 

боєприпасам та спецтехніці, відповідно до Постанови КМУ № 604. Ця 

постанова встановлює кратні розміри відшкодування: наприклад, 

десятикратний — за вогнепальну зброю та боєприпаси, трикратний — за 

пальне, та двократний — за продукти харчування . 

Обслуговування військових частин в ДКСУ на  період воєнного стану 

є прикладом успішної трансформації державної бюджетної системи. 

Запроваджений особливий режим дозволив ДКСУ ефективно 

забезпечувати фінансову стійкість сектору безпеки та оборони, 

переорієнтувавши пріоритети з формального бюрократичного 

контролю на оперативність і гнучкість. Ключові особливості особливого 

режиму включають: операційну стійкість та мобільність, спрощення 

процедур, фіскальну адаптацію. Відсутність балансу між послабленим 

попереднім контролем ДКСУ та надзвичайно жорстким пост-контролем 

(кратне відшкодування шкоди) вимагає від керівного складу в/ч 

усвідомлення того, що підвищення оперативності не звільняє від 

персональної відповідальності. 

Спрощення правил оформлення фінансових документів у воєнний 

час, наприклад, дозвіл на використання лише одного підпису або 

сканованих копій, створює ризик того, що після перемоги ці документи 

можуть не витримати суворих перевірок та аудитів. Це особливо 

актуально, оскільки необхідність швидкого забезпечення підрозділів на 

фронті змушувала негайно постачати ресурси, а не ідеально 

оформлювати документи, що призводило до можливих помилок. Щоб 

захистити командирів і фінансистів військових частин від можливих 

штрафів та матеріальної відповідальності за збитки в майбутньому, 
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необхідно посилити внутрішній контроль вже зараз, запровадивши 

ретельні внутрішні перевірки всіх фінансових операцій, а також 

розробити чіткі та зрозумілі інструкції, які б детально описували, як 

правильно документувати операції, проведені за цими спрощеними 

правилами, щоб забезпечити юридичну бездоганність цих паперів під час 

подальших перевірок. 
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