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У статті досліджено теоретико-прикладні засади цифровізації 
міжнародного комплаєнс-менеджменту, як інструменту управління 
ризиками стартап-проєктів в умовах євроінтеграційних процесів в 
Україні. Обґрунтовано, що активізація стартап-руху та зростання вимог 
до прозорості бізнесу з боку європейських інституцій зумовлюють 
необхідність імплементації сучасних комплаєнс-практик. Визначено 
ключові комплаєнс-ризики, характерні для стартап-проєктів на різних 
стадіях життєвого циклу, та запропоновано їх типологізацію. Розкрито 
потенціал цифрових технологій (штучного інтелекту, аналітики даних, 
автоматизованих систем моніторингу) для підвищення ефективності 
комплаєнс-управління. Окреслено перспективи гармонізації 
національних комплаєнс-стандартів із вимогами ЄС у межах 
євроінтеграційного курсу України. 

Сучасний етап розвитку української економіки характеризується 
глибокими структурними трансформаціями, зумовленими як 
внутрішніми викликами, так і зовнішніми імперативами європейської 
інтеграції. В умовах високої турбулентності глобального бізнес-
середовища та потреби відновлення економічної спроможності країни 
особливого значення набуває розвиток інноваційних форм 
підприємництва, зокрема стартап-проєктів. Водночас активізація 
стартап-руху супроводжується зростанням комплаєнс-ризиків, що 
виникають унаслідок недостатньої структурованості завдань, виходу за 
межі унормованих правил ведення бізнесу та потреби взаємодії з 
міжнародними контрагентами [1]. 
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Цифровізація економічних процесів відкриває нові можливості для 
вдосконалення систем комплаєнс-управління, дозволяючи 
автоматизувати моніторинг ризиків, підвищити прозорість бізнес-
операцій та забезпечити відповідність міжнародним стандартам . 
Водночас практична імплементація цифрових комплаєнс-інструментів у 
діяльність українських стартапів залишається недостатньо 
дослідженою, що зумовлює актуальність обраної теми [1,2]. 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методологічних засад 
цифровізації міжнародного комплаєнсу в управлінні ризиками стартап-
проєктів та розробка практичних рекомендацій щодо їх імплементації в 
контексті європейської інтеграції України. 

Розглядаючи теоретичні базіси міжнародного комплаєнсу, треба 
акцентувати, що комплаєнс, як система внутрішнього контролю та 
управління ризиками, набуває дедалі більшого значення в умовах 
глобалізації та посилення регуляторних вимог. У сучасному науковому 
колі комплаєнс-ризики розглядаються з позицій інституційної 
економіки, як ризики рішень окремих учасників економічної діяльності, 
що ухвалюються ними для отримання неправомірної вигоди у 
недостатньо структурованих господарських ситуаціях. Це визначення є 
особливо релевантним для стартап-проєктів, які функціонують в умовах 
високої невизначеності та обмеженості ресурсів. 

Як зазначає М. Сагайдак, комплаєнс-ризики мають крос-
функціональний характер впливу, охоплюючи фінансову, інформаційну 
та репутаційну складові економічної безпеки підприємства[2]. Для 
надійного виявлення таких ризиків пропонується використовувати 
інструменти моніторингу бізнес-процесів, проведення внутрішнього 
аудиту, застосування сучасних методів аналітики та due diligence [2]. 

Діджиталізація бізнес-процесів створює нове підґрунтя для 
розвитку комплаєнс-функції. Так, цифрові технології дозволяють: 

1. автоматизувати процеси ідентифікації, оцінювання та 
моніторингу ризиків; 

2. забезпечити безперервний контроль за відповідністю діяльності 
нормативним вимогам; 

3. підвищити швидкість і точність комплаєнс-перевірок 
контрагентів; 

4. створити цифровий слід для аудиту та розслідувань [2,4]. 
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При цьому використання штучного інтелекту у сфері комплаєнсу, як 
зазначають експерти Української комплаєнс асоціації, потребує 
додаткового аналізу нових ризиків, які виникають із застосуванням AI, а 
також використання технологій для підвищення ефективності 
комплаєнс-процесів [2]. 

З позиції типології ризиків, стартап-проєкти мають низку 
специфічних характеристик, що зумовлюють особливий профіль 
комплаєнс-ризиків. До таких характеристик можна віднести наступні: 

1. високий ступінь невизначеності та інноваційності; 
2. обмеженість фінансових та кадрових ресурсів; 
3. необхідність швидкого масштабування; 
4. активна взаємодія з міжнародними інвесторами та партнерами; 
5. підвищена увага до репутаційної складової. 
На основі аналізу наукових джерел пропонується типологія 

комплаєнс-ризиків стартап-проєктів , що викладена в таблиці 1. 
 

Таблиця 1 

Типологія комплаєнс-ризиків стартап-проєктів 
Група ризиків Основні види Джерела виникнення 

Регуляторні 
ризики 

Невідповідність галузевим 
вимогам, порушення 
ліцензійних умов 

Специфіка регулювання 
інноваційних сфер, відсутність 
чітких норм 

Фінансові 
ризики 

Порушення вимог AML/CFT, 
податкові ризики, валютні 
обмеження 

Робота з міжнародними 
платежами, використання 
криптоактивів 

Репутаційні 
ризики 

Конфлікт інтересів, корупційні 
прояви, порушення етичних 
норм 

Взаємодія з державними 
органами, публічні закупівлі 

Інформаційні 
ризики 

Порушення захисту 
персональних даних (GDPR), 
витоки інформації 

Використання хмарних 
сервісів, обробка даних 
користувачів 

Ризики 
контрагентів 

Неперевірені партнери, 
постачальники з санкційними 
ризиками 

Міжнародна співпраця, 
аутсорсинг 

Джерело: дані сформовано з [3, с. 68-75; 5] 

 

Особливого значення для стартап-проєктів набувають ризики, 
пов'язані із захистом персональних даних, оскільки більшість сучасних 
стартапів працюють у цифровому середовищі та обробляють значні 
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обсяги даних клієнтів. Невідповідність вимогам GDPR може призвести до 
значних фінансових санкцій та втрати довіри з боку європейських 
партнерів. 

Розглядаючи питання цифрових інструментів управління 
комплаєнс-ризиками, зауважимо, що цифровізація комплаєнс-процесів 
передбачає використання комплексу технологічних рішень, що 
дозволяють автоматизувати та підвищити ефективність управління 
ризиками. До основних цифрових інструментів доречно віднести 
комплексні складові (табл.2). 

 

Таблиця 2 

Цифрові складові комплаєнс-процесів управління комплаєнс-

ризиками 
№ 

з\п 
Цифровий інструмент Характеристика 

1 Системи 
автоматизованого 

моніторингу 

Дозволяють у режимі реального часу відстежувати 
відповідність діяльності стартапу нормативним 
вимогам, виявляти відхилення та генерувати 
оповіщення. Такі системи є особливо ефективними 
для контролю фінансових операцій та виявлення 
підозрілих транзакцій у межах AML. - комплаєнсу. 

2 Аналітика даних та 
прогнозне 

моделювання 

Використання алгоритмів машинного навчання 
для виявлення патернів ризикової поведінки, 
прогнозування ймовірності настання комплаєнс-
подій та оцінювання потенційних збитків. 

3 Платформи для 
комплаєнс-перевірок 

Забезпечують автоматизований due diligence 
контрагентів, перевірку санкційних списків, 
бенефіціарних власників та репутаційних ризиків. 
Це особливо важливо для стартапів, що залучають 
міжнародне фінансування. 

4 Системи управління 
нормативними 

вимогами (RegTech) 

Дозволяють відстежувати зміни в законодавстві, 
автоматично адаптувати внутрішні політики та 
процедури, вести цифровий документообіг. 

Джерело: дані сформовано з [2, 6] 

 
Впровадження зазначених інструментів потребує врахування 

специфіки стартап-проєктів, зокрема обмеженості бюджету та 
необхідності швидкого масштабування. Рекомендується 
використовувати хмарні рішення з моделлю pay-as-you-go, що дозволяє 
стартапам отримувати доступ до сучасних комплаєнс-інструментів без 
значних початкових інвестицій. 
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Аналізуючи сучасні тенденції гармонізації, важливо, що Європейська 
інтеграція України створює нові вимоги до систем корпоративного 
управління, зокрема у сфері комплаєнсу. Набуття чинності Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС, а також приєднання України до програми 
«Горизонт Європа» відкривають нові можливості для українських 
стартапів, але водночас вимагають відповідності європейським 
стандартам регулювання [7]. 

Як зазначається в офіційних документах Європейської Комісії, 
Україна до вторгнення мала динамічну сцену технологічних стартапів з 
понад 1600 стартапів, і європейські інституції прагнуть захистити цей 
розвиток, зміцнити зв'язки з європейською інноваційною екосистемою 
та забезпечити українські стартапи можливостями для відновлення 
економіки . Програма EIC передбачає підтримку українських стартапів на 
суму до 60 000 євро кожен, а також нефінансову підтримку у вигляді 
бізнес-консультацій та пошуку партнерів [7,8]. 

На сьогодні ключовим інструментом фінансової підтримки 
українських стартапів з боку ЄС є спеціальна програма Європейської 
інноваційної ради (EIC) з бюджетом 20 млн. євро, що передбачає 
безповоротні гранти від 300 до 500 тис. євро на проєкт [9, 10]. Ця 
програма є продовженням ініціативи Seeds of Bravery, у межах якої було 
профінансовано понад 100 українських стартапів на загальну суму 12 
млн. євро. Водночас оновлена робоча програма EIC на 2026–2027 роки 
розширює підтримку на оборонні технології подвійного призначення 
через механізм STEP Defence Scale Up, що передбачає прямі акціонерні 
інвестиції до 30 млн. євро на компанію. Консультаційну підтримку 
українським заявникам надає Офіс програми “Горизонт Європа” при 
Національному фонді досліджень України [11]. 

Головні напрями міжнародної гармонізації комплаєнс-стандартів 
охоплюють наступні цільові комплекси: 

1. Антикорупційний комплаєнс - імплементація стандартів 
доброчесності, прозорості та запобігання конфлікту інтересів відповідно 
до практик ЄС. 

2. Захист даних – приведення внутрішніх політик обробки 
персональних даних у відповідність до вимог GDPR. 

3. Фінансовий моніторинг - посилення процедур AML/CFT з 
урахуванням рекомендацій FATF та європейських директив. 

4. ESG-стандарти - інтеграція екологічних, соціальних та 
управлінських критеріїв у корпоративну стратегію. 
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Особливого значення набуває розвиток інституційної спроможності 
у сфері комплаєнсу. Українська комплаєнс асоціація відіграє ключову 
роль у формуванні професійної спільноти, розробці стандартів та обміні 
досвідом між фахівцями. Її діяльність спрямована на те, щоб комплаєнс 
став невід'ємною частиною системи управління українських компаній та 
державних установ. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє сформулювати 
структурні заключення. По-перше, комплаєнс-ризики стартап-проєктів 
мають специфічний характер, зумовлений високою невизначеністю, 
інноваційністю та необхідністю міжнародної взаємодії. Їх ефективне 
управління потребує системного підходу, що враховує регуляторні, 
фінансові, репутаційні та інформаційні аспекти. По-друге, цифровізація 
створює передумови для підвищення ефективності комплаєнс-
управління через автоматизацію моніторингу, використання аналітики 
даних та впровадження RegTech-рішень. Водночас це вимагає розвитку 
відповідних компетенцій та інвестицій у технологічну інфраструктуру. 
По-трете, Європейська інтеграція України зумовлює необхідність 
гармонізації національних комплаєнс-стандартів із вимогами ЄС, що 
охоплює антикорупційні практики, захист даних, фінансовий моніторинг 
та ESG-критерії. 

Перспективними напрямами подальших досліджень є розробка 
методик оцінювання ефективності цифрових комплаєнс-інструментів 
для стартапів, аналіз впливу штучного інтелекту на комплаєнс-процеси 
та дослідження найкращих практик імплементації європейських 
стандартів в українських умовах. З позиції рекомендацій та удосконалень 
для стартап-проєктів, доречно зауважити необхідність в формуванні та 
розробці комплексної комплаєнс-стратегії, що буде враховувати 
специфіку діяльності та стадії розвитку проєкту. Необхідно впровадити 
базові цифрові інструменти моніторингу ризиків, починаючи з 
автоматизованої перевірки контрагентів та фінансових операцій. Крім 
того, забезпечити відповідність обробки персональних даних вимогам 
GDPR, що є принциповим для співпраці з європейськими партнерами. 
Перспективним е долучення до професійних комплаєнс-спільнот для 
обміну досвідом та доступу до актуальних стандартів та використоання 
можливостей міжнародної технічної допомоги (зокрема, програми EIC) 
для розвитку комплаєнс-компетенцій. 



 

24 липня 2026 рік ♦ м. Ужгород, Україна ♦ МЦНД 
. 
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