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У 2023 році ВВП України зріс на 5,3%, частково компенсуючи суттє 

вепадіння на 28,8% у 2022 році. [1] Однак загальний обсяг ВВП 

залишається значно нижчим за рівень 2021 року, що свідчить про 

потребу у довготривалому розвитку та трансформації економіки. В 

умовах потреби у стабільному відновленні особливу увагу привертає 

концепція емерджентного зростання, яка передбачає розвиток через 

інновації, адаптацію до нових умов і створення нових можливостей. ІТ-

сектор України має необхідний потенціал для досягнення саме такого 

зростання, здатного стимулювати довготривалий розвиток завдяки 

високому рівню експорту й технологічності. 

Розглянемо поняття емерджентності як властивості, що виникає 

через взаємодію окремих компонентів економічної системи, створюючи 

нові можливості для зростання, які не можна вивести з властивостей 

окремих елементів. Емерджентність визначає систему, здатну до 

інноваційної адаптації й стійкості завдяки синергетичному ефекту, коли 
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об'єднані компоненти генерують ефекти, що значно перевищують їх 

суму. [2] У випадку ІТ-сектора України це означає, що завдяки взаємодії з 

іншими секторами економіки (як-от фінансовий, аграрний, 

промисловий) можна досягти ефектів, які окремо не були б можливими. 

ІТ-сектор, будучи динамічним і технологічно просунутим, здатний 

виступати активним елементом національної економіки, вносячи 

інноваційні рішення, які забезпечують стабільність через адаптацію та 

інтеграцію. Наприклад, впровадження цифрових рішень у сфері 

управління даними чи автоматизації дозволяє різним галузям швидше 

адаптуватися до економічних змін і підвищує їх ефективність, тим самим 

стабілізуючи економічну систему на національному рівні. Завдяки 

синергетичності та емерджентному потенціалу, ІТ-сектор може 

створювати умови для довготривалого відновлення та стійкого 

зростання, адже кожен новий технологічний продукт чи сервіс, який він 

пропонує, посилює інтеграцію між галузями і підтримує здатність 

економіки до адаптації. Це, в свою чергу, створює емерджентну еволюцію 

– процес, при якому національна економіка отримує стійкість через 

нарощування інноваційного потенціалу та соціально-економічних 

ефектів, що виникають завдяки ІТ-сектору. 

Емерджентне зростання в цифровій економіці (ядром якої є IT-

сектор) передбачає не лише впровадження технологій, а й створення 

самодостатньої екосистеми, де інноваційні продукти та послуги стають 

основою для нових бізнес-моделей і ринкових можливостей. Такий підхід 

трансформує технології на інструменти для побудови стійкої 

економічної платформи, що здатна адаптуватися до глобальних 

викликів. [3] ІТ-сектор виступає при цьому не просто засобом 

підвищення продуктивності, а ключовим фактором перерозподілу 

економічних зв’язків і ресурсів, що дозволяє залучити до економічного 

процесу нові сегменти ринку, роблячи економіку більш інклюзивною. ІТ-

платформи та sharing-економіка суттєво змінюють традиційні моделі 

економічної взаємодії. Наприклад, е-комерція, цифровий банкінг та 

дистанційні послуги усувають географічні бар’єри, що значно розширює 

можливості малого та середнього бізнесу. Це створює додану вартість 

всередині країни, формує нові джерела прибутку та забезпечує стійке 

зростання. Такий розвиток економічної активності створює емердженти 

– нові ринки й продукти, які не існували раніше, але стають значущим 

джерелом доходів. [3] Глобальна інтеграція цифрових ринків дає 
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українським ІТ-компаніям вихід на міжнародну арену, дозволяючи 

конкурувати та використовувати світові платформи й стандарти. Це не 

лише розширює експортний потенціал, а й зміцнює національну 

економіку за рахунок нових інвестиційних потоків і створення 

конкурентоспроможних бізнесів, здатних успішно діяти на глобальному 

ринку. 

Практичне застосування емерджентних властивостей ІТ-сектора для 

стабілізації економіки може проявитися у кількох ключових напрямках, 

де взаємодія між ІТ та іншими секторами генерує нові можливості: 

1. Інтеграція ІТ-технологій у традиційні галузі: Наприклад, у 

сільському господарстві використання цифрових рішень (як-то системи 

точного землеробства, моніторинг ґрунтів і прогнозування врожайності) 

дозволить фермерам підвищувати продуктивність та знижувати 

витрати. Ця інтеграція створює емерджентний ефект, коли аграрний 

сектор, спираючись на ІТ-інновації, стає більш ефективним і стійким до 

змін клімату та економічних шоків. 

2. Автоматизація бізнес-процесів у промисловості: Завдяки 

впровадженню автоматизованих систем управління виробництвом, 

підприємства можуть досягти більшої точності в управлінні ресурсами, 

оптимізувати витрати і знижувати залежність від людських ресурсів. Це 

допомагає промисловості швидше адаптуватися до ринкових змін, 

підвищуючи стабільність економічної системи. 

3. Розширення цифрових фінансових послуг: ІТ-сектор може 

розробляти платформи для онлайн-банкінгу, мобільних платіжних 

рішень і цифрових кредитних послуг, що спрощує доступ до фінансів для 

малого і середнього бізнесу. Це полегшує підприємствам доступ до 

кредитування та знижує трансакційні витрати, сприяючи економічній 

активності та розвитку підприємництва. 

4. Підтримка державного управління та соціальних послуг: 

Використання ІТ-технологій для створення цифрових урядових 

платформ (наприклад, для реєстрації бізнесу, сплати податків чи 

отримання соціальної допомоги) може підвищити ефективність надання 

державних послуг і зменшити бюрократичні затрати. Це створює 

позитивний соціально-економічний ефект, коли громадяни та бізнеси 

мають кращий доступ до послуг, що посилює соціальну стабільність. 

5. Енергетичний сектор та відновлювані джерела енергії: 

Завдяки ІТ-інструментам для моніторингу споживання енергії та 
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управління відновлюваними джерелами, зокрема сонячною і вітровою 

енергією, енергетичний сектор може стати менш залежним від 

традиційних ресурсів і знижувати ризики, пов'язані з перебоями 

постачання. 

Через такі практичні приклади емерджентний ефект ІТ-сектора не 

лише підвищує продуктивність і стійкість економіки, а й створює нові 

ринкові можливості, сприяючи довготривалому і стабільному зростанню. 

Висновки: Український ІТ-сектор має значний потенціал для 

забезпечення емерджентного зростання національної економіки, 

здатного стати ключовим чинником її стабілізації та розвитку в сучасних 

умовах. Використовуючи можливості цифрової економіки, зокрема 

інтеграцію з різними галузями, впровадження інноваційних рішень та 

доступ до глобальних ринків, ІТ-сектор може створювати синергетичні 

ефекти, які підсилюють взаємодію між секторами і дозволяють економіці 

адаптуватися до викликів. Емерджентність, як феномен взаємозв’язку 

компонентів складної системи, підкреслює здатність ІТ-сектора 

генерувати нові ринкові можливості та інноваційні продукти, які не лише 

підвищують продуктивність, а й забезпечують стійке, інклюзивне 

зростання національної економіки, навіть в умовах зовнішньої 

невизначеності. 
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