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AETEPMIHAHTHU PO3BUTKY HIAIIPUEMCTBA
B KOHTEKCTI MOT'O CTPYKTYPHO-®YHKIIOHA/TbHUX
XAPAKTEPUCTHUK

3aiayubka XpucruHa fApociasBiBHa
JI-p.eKOH.HayK, pod.,
npodecop kadepu eKOHOMIKH MiATPUEMCTBA TA IHBECTUIIN
HayioHasvHull yHisepcumem «/Ibgigcbka nosimexHika», YkpaiHa

Crapocisienb Makcum Muxanj10BuY
acnipaHT KadeJpyu eKOHOMIKHU MiATPUEMCTBA Ta iIHBECTUIIH
HayioHaabHull yHisepcumem «/Ibg8igcbka nosimexHikay», Ykpaina

CrenaHkiB Ha3ap 3eHoBiiloBUY
acnipaHT KapeapU EKOHOMIKH MiANPUEMCTBA Ta iIHBECTULII N
HayioHaabHutll yHisepcumem «/Ibgigcbka nosimexHika», Ykpaina

3MiHa yMOB QYHKIIIOHYBaHHS MiIPUEMCTB 3YMOBJIIOE HEOOXIAHICTD AJ1s
epeKTHBHOIO0 PO3BHUTKY BHKOPMCTAHHS HOBHUX CHOCO0iB, MiAXO0AiB,
IHCTpYMEHTIB, aJleKBaTHUX Bi/IMOBiIIHUM YMOBaM BeJieHHs 6i3Hecy. Pymisamu
3MiH € KJIIOYOBI y IEBHUU NepioJ YUHHHUKU CEPEIOBUIL PO3BUTKY CYCHiJIbCTBA.
Ctyninb AeTaJiizanii Ta HeoOXiHiCTb GOPMYyBaHHS KapJWHAJbHUX 3aX0/iB
ajanTtanil mignpyueEMCTB 3aJieXXaThb BiJl piBHA BIJIUBY Ta NPOSABY OKPeEMHUX
YUMHHUKIB YU TPYII 40 AKUX BOHU HaJIeXKaTh Ha AiAJIbHICTh NiAIPUEMCTBA.

B HaykoBiM JliTepaTypi BUAIJIAIOTH Pi3HI YNHHUKY, IKIi BAOKPEMJIIOIOTH B
rpynu 3a MeBHUMU KjacuPikalilHUMH O3HAaKaMH, HaNpPUKJAJ: 30BHIllHI,
BHYTpimHi [7]; Mikpo, Makpo [2]; cycnijibHO-MOJITUYHI, IHCTUTYIiHHO-
NpaBoOBi, €KOHOMiyHi, coniajbHO-JeMorpadiyHi, HAyKOBO-TEXHOJIOTiYHi Ta
MixkHapoaHi [1]; npsMoi i Henpsimoi aii [5; 6]; rso6anbHi, JoKaabHI [3];
HernepeJbayyBaHi, CKJIaJHi HelepeabadyyBaHi, KpUTUUYHO HemepeabadyyBaHi
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[4] Tomo.'pynyBaHHSA YUHHUKIB NIEBHUM YUHOM JI03BOJISIE ONEPATUBHOCTI iX
OI[iHIOBAHHSI, PO3pO6JIeHHS 3axo/iB W[0J0 iX JIiKBijalili 4u 3MeHIIeHHS
BIJIMBY TOLLO.

OT>Ke, 0COOJIMBOCTI METO/1iB BpaXyBaHHS NeBHUX YNHHUKIB 3aJ1€KaTh BiJ]
PiBHA BIVIUBY FPYIHU Y AKY BOHU MTOTPAIJIAIOTH i 3MiHA YU Y 0CKOHAJIEHHS LIUX
METO/iB 3aJIE)KUTh BiJ| MOSIBU HOBUX YMHHUKIB. OJHAK, K NIOKA3Y€E MPaKTHUKaA
(YHKIIOHYBaHHSA MiANPUEMCTB OJlHA 1 Ta caMa rpyna YMHHHUKIB MO pi3HOMY
BIJIMBAE HA JAiJIbHICTD Pi3HUX MiANPUEMCTB 3aJIeKHO IX POpPM BJIACHOCTI,
raaysi JigJbHOCTI To10. BBaXKaeMo 3a foniibHe IPU BpaXxyBaHHI BaXKJIMBOCTI
BIJIMBY TUX YM IHIIMX YUHHUKIB PO3AIJIATH IX HA TPy, BUAIJIEH] BIAIIOBIAHO
0CO0JIMBOCTEM NiATIPUEMCTB:

- JluBepcudikoBaHOCTI JiAJIbHOCTI. Jnsa AnBepcudikoBaHUX
NiATPUEMCTB YUHHUKH BIJIMBY OyJyTh Oi/JIbIIOI IIMPOTH OXOIJIEHHS, a AJIs
OJJHOOI3HECOBUX BY3bKOCIHEI[iaJli30BaHUMH, OPIEHTOBAaHUMHU BiJIMOBIJAHO
XapakTepy Ta BUAY AiAJbHOCTI.

- ®opmu BaCHOCTI. [IJi1 NpUBAaTHUX NiANPUEMCTB BaXKJIMBUMU OYAYTh,
B OCHOBHOMY YMHHUKH, MIKpOoCcepeOBUILa, a AJd AepKaBHUX NiANPUEMCTB,
HaBIlIaK{, YUHHUKU MaKpocepeJOoBHIla 3 OCHOBHUM aKILeHTOM Ha MOJIITUKO-
[IpaBOBi aClIEKTH.

- CryneHsa icHyBaHHA. BiAmoBigHO A0 JAaHOro mnapaMeTpa MOXHa
BU/ZIJINTHU Cy4acCHi, TpaAULiMHI, CTpaTerivyHi nmignpueMcrsa Touo. lle MOXyThb
OyTH K HOBOCTBOpEHI MiANPUEMCTBA, TaK i MigNpUEMCTBA ONEpPaTUBHO
afanToBaHI MmiA Cy4acHi YMOBM PO3BUTKY. TpaaWlidHI NigNPUEMCTBA, B
OCHOBHOMY Ti, fIKi BUTOTOBJISIIOTb CTAaHZAPTHY 3aTpeOyBaHy MNPOAYKILilO,
NOMNUT Ha Ky B 3HA4YHIW Mipi He 3MiHIOETbCA. BiANOBigAHO, piBEHb BIJIUBY
YUHHUKIB IOTOYHOTIO NepioAy AJid HUX € HECYTTEBUMY, A BpaxyBaHH4A IX MOXe
BifOyBaTHCs TOCTyNnoBO. B CBOw dyepry, cydyacHi miAnpueEMCTBaA - 1€
NiATPUEMCTBA, SIKi QYHKILIOHYIOTb B YMOBaxX MOTOYHUX BHUKJUKIB i 3MiH
cepeZoBUIL. BifgnoBigHO, AJi1 HUX HAJI3BUYAWHO BAaXKJIMBUM € MOMJIMUBICTbD i
3/IaTHICTb ONEpaTUBHOTO BpaxyBaHHS MOTOYHUX YMHHMKIB, dKi He OyJH
XapaKTepHUMHU [Jisl TMolNepeaHiX MepioJiiB po3BUTKY MigNpUeEMCTBaA abo/i
CyCHiJIbCTBA.

- Cneuudiku JgissabHOCTI. 3po3yMmijio, 1O AJds MNiAOPUEMCTB, SKi
3aliMalOTbhCs iHHOBAI[IMHOW JiSIJIbHICTI0O BaXXJIMBUMH OYAyTb TEXHIKO-
TEeXHOJIOTTYHI YUHHUKHU PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA Ha BCiX piBHAX. B CBO1O 4epry,
[l pecypCOOpPiEHTOBAHUX MiANPUEMCTB BaXXJIMBe 3HA4YE€HHA MaTUMYThb
YUHHUKH, SIKi CTOCYIOTbCS NPOLECYy PeCcypCcHOTO0 3abe3neyeHHs Ha BCiX PiBHSX
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(Mi>kHapoAHOI cmiBmpali Ha MaKpOpiBHi, MNOTEHIIMHUX MO>KJUBOCTEN
NOoCTavya/IbHUKIB, JIOTICTUYHOTO 3abe3neyeHHs], pPiBHA iHPPACTPYKTYpHOTO
3abe3nevyeHHsI HA MiKpo- Ta piBHI NiiTPUEMCTBA TOLIO).

OTxe, BUJIJIEHHd YWHHHUKIB BIJINBY 3 YypaxyBaHHAM CcHelqUPiKU
HNiANIPUEMCTBA € OO EKTUBHOI HEOOXiJHICTIO /s 3abe3leyeHHSI MOoro
JOBTOCTPOKOBOI ~ KOHKYPEHTOCIHPOMOHOCTI,  OCKIJIbKHM,  BpaxXxyBaHHA
OpraHis3alniiHO-eKOHOMIYHUX  O0COOJIMBOCTEM  KOXKHOTO  MiJNPUEMCTBA
JIO3BOJIIE He JIMIle TOYHille ifeHTUQiKyBaTH peJsieBaHTHI QakTopu, a M
3a0e3Me4YrdTH aJalNTHUBHICTh YNPaBJIHCbKHUX pillleHb [0 KOHKPETHOrOo
cepefoBuIla QyHKIiOHYBaHHA. lle B CBOW 4Yepry, COpHUAE MiJBUILEHHIO
CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, KOHKpeTH3alil WOro KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta
dbopMyBaHHIO eQeKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY.
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