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Зміна умов функціонування підприємств зумовлює необхідність для 

ефективного розвитку використання нових способів, підходів, 

інструментів, адекватних відповідним умовам ведення бізнесу. Рушіями 

змін є ключові у певний період чинники середовищ розвитку суспільства. 

Ступінь деталізації та необхідність формування кардинальних заходів 

адаптації підприємств залежать від рівня впливу та прояву окремих 

чинників чи груп до яких вони належать на діяльність підприємства. 

В науковій літературі виділяють різні чинники, які виокремлюють в 

групи за певними класифікаційними ознаками, наприклад: зовнішні,  

внутрішні  [7];  мікро,  макро  [2]; суспільно-політичні,  інституційно-

правові,  економічні,  соціально-демографічні,  науково-технологічні та 

міжнародні [1]; прямої і непрямої дії [5; 6]; глобальні, локальні [3]; 

непередбачувані, складні непередбачувані, критично непередбачувані 
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[4] тощо.Групування чинників певним чином дозволяє оперативності їх 

оцінювання, розроблення заходів щодо їх ліквідації чи зменшення 

впливу тощо. 

Отже, особливості методів врахування певних чинників залежать від 

рівня впливу групи у яку вони потрапляють і зміна чи удосконалення цих 

методів залежить від появи нових чинників. Однак, як показує практика 

функціонування підприємств одна і та сама група чинників по різному 

впливає на діяльність різних підприємств залежно їх форм власності, 

галузі діяльності тощо. Вважаємо за доцільне при врахуванні важливості 

впливу тих чи інших чинників розділяти їх на групи, виділені відповідно 

особливостей підприємств: 

- Диверсифікованості діяльності. Для диверсифікованих 

підприємств чинники впливу будуть більшої широти охоплення, а для 

однобізнесових вузькоспеціалізованими, орієнтованими відповідно 

характеру та виду діяльності. 

- Форми власності. Для приватних підприємств важливими будуть, 

в основному чинники, мікросередовища, а для державних підприємств, 

навпаки, чинники макросередовища з основним акцентом на політико-

правові аспекти. 

- Ступеня існування. Відповідно до даного параметра можна 

виділити сучасні, традиційні, стратегічні підприємства тощо. Це можуть 

бути як новостворені підприємства, так і підприємства оперативно 

адаптовані під сучасні умови розвитку. Традиційні підприємства, в 

основному ті, які виготовляють стандартну затребувану продукцію, 

попит на яку в значній мірі не змінюється. Відповідно, рівень впливу 

чинників поточного періоду для них є несуттєвими, а врахування їх може 

відбуватися поступово. В свою чергу, сучасні підприємства -  це 

підприємства, які функціонують в умовах поточних викликів і змін 

середовищ. Відповідно, для них надзвичайно важливим є можливість і 

здатність оперативного врахування поточних чинників, які не були 

характерними для попередніх періодів розвитку підприємства або/і 

суспільства. 

- Специфіки діяльності. Зрозуміло, що для підприємств, які 

займаються інноваційною діяльністю важливими будуть техніко-

технологічні чинники розвитку суспільства на всіх рівнях. В свою чергу, 

для ресурсоорієнтованих підприємств важливе значення матимуть 

чинники, які стосуються процесу ресурсного забезпечення на всіх рівнях 



  

Наукові відкриття та фундаментальні наукові дослідження: світовий досвід  

 
46 

(міжнародної співпраці на макрорівні, потенційних можливостей 

постачальників, логістичного забезпечення, рівня інфраструктурного 

забезпечення на мікро- та рівні підприємства тощо). 

Отже, виділення чинників впливу з урахуванням специфіки 

підприємства є об’єктивною необхідністю для забезпечення його 

довгострокової конкурентоспроможності, оскільки, врахування 

організаційно-економічних особливостей кожного підприємства 

дозволяє не лише точніше ідентифікувати релевантні фактори, а й 

забезпечити адаптивність управлінських рішень до конкретного 

середовища функціонування. Це в свою чергу, сприяє підвищенню 

стійкості підприємства, конкретизації його конкурентних переваг та 

формуванню ефективної стратегії розвитку. 
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