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Сучасна будівельна галузь стикається з викликами, пов’язаними зі 

зростаючою складністю проєктів, великою кількістю учасників та 

необхідністю управління значними обсягами інформації. В умовах 

воєнного стану в Україні ці виклики набувають особливого значення, 

оскільки виникає нагальна потреба в екстреній реконструкції 

пошкоджених будівель та відновленні критичної інфраструктури. Такі 

проєкти вимагають максимальної швидкодії, точності та ефективного 

управління ресурсами на всіх етапах. Технологія інформаційного 

моделювання будівель стає дієвим інструментом для реагування на 

сучасні виклики. 

За своєю суттю BIM – це віртуальний процес, що охоплює всі аспекти 

та системи об’єкта в межах єдиної віртуальної моделі, яка забезпечує 

більш точну та ефективну співпрацю всіх учасників проєкту (замовників, 

архітекторів, інженерів, підрядників, субпідрядників і постачальників) 

порівняно з традиційними підходами [1, с. 17]. 

Однак, незважаючи на її переваги на етапі проєктування, потенціал 

BIM часто залишається обмеженим. Ключова проблема полягає у 

відсутності єдиного, наскрізного інформаційного середовища, яке б 

об’єднувало цифрову модель з процесами управління, документацією та 

ресурсами протягом усього життєвого циклу будівлі – від ідеї до 

експлуатації та демонтажу. Це призводить до втрати цінної інформації 

при переході між етапами та значно збільшує операційні витрати. 

Перспективним напрямом для вирішення цієї проблеми є адаптація 

та впровадження концепції управління життєвим циклом продукту, яка 
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довела свою ефективність у таких високотехнологічних галузях, як 

авіабудування та машинобудування. 

Як зазначає Ткачов Ю. В. [2, с. 9] PLM (Product Lifecycle Management) 

системи – впроваджуються для керування життєвим циклом продукту, 

що включає всі етапи від розробки до відходів. 

Відповідно до визначення Гоц Х.М. концепція PLM припускає, що 

створюється єдина інформаційна база, яка описує три основних 

компоненти створення будь-чого нового в контексті: Продукт – Процеси 

– Ресурси, а також зв’язки між цими компонентами [3, с. 2]. 

У своїй внутрішній сутності PLM – це стратегічний підхід до 

управління життєвим циклом продукту від концепції через 

проєктування, виробництво, експлуатацію та виведення з експлуатації. 

Він є важливим для управління величезною кількістю даних, що 

генеруються протягом життєвого циклу продукту та забезпечення 

ефективної співпраці всіх зацікавлених сторін [4, с. 2]. 

PLM-система виступає як єдина платформа, що інтегрує людей, дані, 

процеси та бізнес-системи. У контексті будівництва, BIM надає  

дані про сам об’єкт, тоді як PLM створює управлінський каркас для цих 

даних. 

Хоча більшість PLM-систем історично розвивалися для потреб 

дискретного виробництва, їхні базові принципи успішно адаптуються 

для вирішення задач будівельної галузі. Ключові гравці ринку 

пропонують рішення, що можуть слугувати платформою для інтеграції з 

BIM. Серед них варто виділити Siemens Teamcenter, що вирізняється 

потужними інструментами для управління процесами та змінами; 

Dassault Systèmes 3DEXPERIENCE, що просуває концепцію «цифрового 

двійника» для комплексного моделювання; та хмарну платформу 

Autodesk Fusion 360 Manage, тісно інтегровану з продуктами Autodesk. 

Інтеграція PLM та BIM відкриває низку стратегічних можливостей. 

По-перше, це створення єдиного джерела даних, що мінімізує ризик 

використання застарілої інформації. По-друге, забезпечується наскрізне 

управління змінами, де коригування в BIM-моделі автоматично 

ініціюють відповідні процеси в PLM-системі. По-третє, оптимізуються 

ланцюги постачання завдяки використанню точних специфікацій з 

моделі для планування закупівель. Нарешті, значно спрощується процес 

передачі об’єкта в експлуатацію, оскільки він супроводжується повною 

цифровою моделлю з усією історією проєкту. 
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Впровадження інтегрованої системи PLM+BIM докорінно змінює 

характер взаємодії та ефективність роботи ключових учасників проєкту. 

Для замовника це означає безпрецедентний рівень прозорості та 

контролю над проєктом. Він отримує можливість відстежувати прогрес, 

вартість та відповідність робіт початковому задуму в режимі реального 

часу, приймаючи управлінські рішення на основі актуальних даних, а не 

розрізнених звітів. Для проєктувальників та архітекторів єдине 

середовище усуває проблему міждисциплінарних колізій. Зміни, внесені, 

наприклад, інженером-конструктором, миттєво стають видимими для 

архітектора та фахівців з інженерних мереж, що дозволяє уникнути 

помилок на ранніх стадіях. Для генерального підрядника система стає 

інструментом операційного управління: графіки будівництва та 

кошториси динамічно пов’язуються з BIM-моделлю, що дозволяє 

оптимізувати розподіл ресурсів, керувати логістикою та ефективно 

координувати роботу субпідрядників. Для експлуатуючої компанії 

цінність полягає в отриманні повноцінного «цифрового паспорта» 

будівлі, що містить всю інформацію про використані матеріали, 

обладнання, гарантійні терміни та виконавців, що значно спрощує 

технічне обслуговування та планування ремонтів. 

Незважаючи на очевидні переваги, широке впровадження PLM-

систем у будівництві стримується низкою факторів. До них належать 

висока вартість ліцензій та імплементації, організаційний опір змінам у 

традиційно консервативній галузі, технічна складність інтеграції з 

існуючими IT-системами та дефіцит кваліфікованих фахівців, що 

володіють міждисциплінарними компетенціями. 

Таким чином, впровадження PLM-систем у будівництві є не просто 

технічною інновацією, а фундаментальною зміною управлінської 

парадигми. Такий підхід дозволяє перейти від фрагментарного 

управління окремими етапами до цілісного, керованого даними процесу 

протягом усього життєвого циклу об’єкта. Успішне подолання існуючих 

бар’єрів дозволить створити передумови для суттєвого підвищення 

прозорості, керованості та економічної ефективності будівельних 

проєктів. Висока актуальність та перспективність даного напряму 

визначає необхідність подальших наукових досліджень. Зокрема, вони 

можуть бути спрямовані на розробку конкретних методик адаптації PLM-

систем для завдань екстреної відбудови, а також на створення моделі для 

економічної оцінки ефективності таких інвестицій в умовах українського 
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будівельного ринку, що надасть компаніям чіткі інструменти для 

прийняття рішень щодо впровадження подібних цифрових платформ. 
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