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Будь-яке підприємство характеризується різними видами 

економічного потенціалу. Зокрема, можна виділити маркетинговий [1], 

збутовий [2–4], виробничий [5] та інші складники сукупного потенціалу 

компаній. Окремої уваги заслуговує потенціал покращення властивостей 

підприємств, зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6]. Також 

важливим видом наявних у підприємств можливостей є потенціал 

ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у 

ресурсозберігаючій моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, 

що відбуваються [14–18]. Зокрема, суттєвого значення для забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств набуває впровадження ними 

енергозберігаючих та інших інноваційних проєктів [19]. Проте на шляху 

до цього виникають різноманітні перешкоди, подолання яких є 

непростим завданням [20–25]. Таке подолання потребує, серед іншого, 

розроблення науково обґрунтованої стратегії диверсифікації 

господарської діяльності, що, своєю чергою, зумовлює необхідність 

формування дієвої системи розподілу прибутку диверсифікованих 

бізнес-структур. 

Модель системи розподілу прибутку диверсифікованих бізнес-

структур повинна базуватися на твердженні про те, що здійснювати 

ефективний розподіл прибутку неможливо, якщо попередньо не 

провадити оцінювання інвестиційної потенціалу кожного бізнес-

напряму диверсифікованої структури. При цьому важливо брати до уваги 

загальний розподіл інвестицій за джерелами їхнього фінансування, 

тобто враховувати місце прибутку у загальному обсязі джерел 

інвестиційних видатків, які диверсифікована бізнес-структура несе, 

залучаючи при цьому фінансові ресурси з тих чи інших видів джерел 

коштів. 
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До початкових етапів процесу формування системи розподілу 

прибутку диверсифікованої бізнес-структури повинні належати 

оцінювання інвестиційного потенціалу кожного бізнес-напряму 

відокремлено від інших бізнес-напрямів (тобто оцінювання автономного 

інвестиційного потенціалу певного бізнес-напряму) та оцінювання 

інвестиційного потенціалу кожного бізнес-напряму з огляду на інші 

бізнес-напрями даної бізнес-структури (тобто оцінювання спорідненого 

(синергетичного) інвестиційного потенціалу певного бізнес-напряму). 

При цьому, розглядаючи бізнес-напрями певної диверсифікованої 

бізнес-структури як об’єкти вкладення інвестицій, варто ідентифікувати 

ці напрями як стратегічні одиниці бізнесу. Кожна із зазначених одиниць 

одночасно і генерує певні потоки прибутку і може виступати 

реципієнтом цих потоків, якщо інвестиційний потенціал цих одиниць є 

достатньо великим. 

Загалом, поняття інвестиційного потенціалу стратегічної одиниці 

бізнесу (СОБ) у контексті диверсифікованих структур варто розглядати 

як сукупну здатність окремого підрозділу ефективно поглинати та 

трансформувати певний обсяг капітальних вкладень у приріст вартості, 

ринкової частки або технологічної переваги. У вузькому розумінні, про 

яке йдеться в контексті корпоративного управління, інвестиційний 

потенціал визначає межі доцільності інвестування: це той обсяг 

фінансових ресурсів, який корпоративний центр має спрямувати в 

конкретну одиницю для досягнення стратегічного ефекту без ризику 

зниження граничної віддачі капіталу. Таким чином, інвестиційний 

потенціал СОБ є не просто наявною сумою коштів, а динамічною 

характеристикою її інвестиційної місткості та здатності генерувати 

майбутні грошові потоки. 

При цьому слід враховувати ту обставину, що, на відміну від 

автономного, споріднений (синергетичний) інвестиційний потенціал 

стратегічної одиниці бізнесу є якісною характеристикою інвестиційної 

місткості підрозділу, яка враховує ефекти взаємодії даної одиниці з 

іншими компонентами диверсифікованої бізнес-структури. Якщо 

автономний потенціал визначає доцільність вкладень у підрозділ як у 

незалежний суб'єкт, то споріднений потенціал базується на оцінці 

«доданої вартості» від інтеграції. Він відображає обсяг інвестицій, які 

стають доцільними лише тому, що СОБ може використовувати спільні 

ресурси, канали розподілу, бренди або технології групи. Головною 
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ознакою спорідненого потенціалу є виникнення позитивних (або 

негативних) екстерналій, які змінюють межу інвестиційної ефективності 

порівняно з ізольованим функціонуванням бізнесу. 

Отже, перерозподіл прибутку між СОБ є одним з найважливіших 

механізмів функціонування диверсифікованої структури, який дозволяє 

перетворити розрізнені підрозділи на єдину економічну систему. 
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