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Сучасне суспільство характеризується стрімкими змінами в усіх 

сферах життя, що особливо впливає на розвиток освітянського простору. 

Освітня сфера нині зазнає значних трансформаційних процесів та 

вимагає нових і сучасних освітніх підходів [1]. Тому вимогою сьогодення 

стає апробація й упровадження інноваційних освітніх технологій у 

навчальний процес, у тому числі й у сфері захисту критичної 

інфраструктури. 

Одними із пріоритетів реалізації Концепції створення державної 

системи захисту критичної інфраструктури, схваленої розпорядженням 

Кабінету Міністрів України від 6 грудня 2017 року № 1009-р [2], є 

створення системи підготовки та перепідготовки кадрів у сфері захисту 

критичної інфраструктури, а також встановлення вимог до планування 

заходів щодо захисту критичної інфраструктури, включаючи плани 

проведення навчань (тренувань). 

На сучасному етапі розбудови сфери захисту критичної 

інфраструктури найбільше питань виникає з приводу забезпечення 

високого рівня професійної компетентності як керівного складу, так і 

фахівців суб’єктів національної системи захисту критичної 

інфраструктури. При цьому підвищення їх кваліфікації повинно бути 

складовою частиною системи професійного навчання таких суб’єктів. 

Разом з тим, підвищенню кваліфікації властиві функціональна і 

проблемна спрямованість навчальних програм, оперативність і 

масштабність впливу на кадровий потенціал публічного управління. 

Тому для успішної реалізації завдань Закону України «Про критичну 

https://doi.org/10.62731/mcnd-30.01.2026.001
https://orcid.org/0000-0001-7081-2838


 

30 січня 2026 рік ♦ м. Харків, Україна ♦ МЦНД 
. 

 
85 

інфраструктуру» [3], важливо забезпечити ефективність підвищення 

кваліфікації керівного складу та фахівців суб’єктів національної системи 

захисту критичної інфраструктури, їх здатність до запровадження 

системних змін, що стане каталізатором професіоналізації суб’єктів 

національної системи захисту критичної інфраструктури в цілому. 

Професійна підготовка – це цілеспрямований процес навчання 

працюючих співробітників (у тому числі осіб офіцерського складу та осіб 

начальницького складу) професійним знанням та вмінням з метою 

набуття навичок, необхідних для виконання відповідних видів робіт. 

Мета професійної підготовки – підвищувати якість професійного складу 

працівників будь якого підприємства (організації, установи), формувати 

в них високий професіоналізм, майстерність, вміння працювати в нових 

економічних умовах, забезпечуючи при цьому високу продуктивну 

працю й ефективну зайнятість. 

Вивчаючи поняття «професійна підготовка» та похідну від нього  

дефініцію – «професійна підготовка фахівців національної системи 

захисту критичної інфраструктури», необхідно врахувати декілька 

аспектів її сутності, виявлені під час аналізу чинних нормативно-

правових актів, а також методичних та наукових робіт. У розрізі нашого 

дослідження, такі аспекти можна розглядати як: 

– компонент системи освіти (освіта протягом життя, система 

професійного навчання, післядипломна освіта); 

– процес навчання, що організовується з метою розвитку 

(оновлення) знань (або вмінь і навичок) на основі набутого попереднього 

освітньо-кваліфікаційного рівня, необхідних для дієвого і ефективного 

вирішення завдань професійної діяльності; 

– відповідний результат (набуття нових та/або вдосконалення 

набутих компетентностей у межах професійної діяльності або галузі 

знань; позитивні зміни професійної компетентності фахівця; підвищення 

рівня готовності (або здатності) виконувати нові професійні завдання й 

обов’язки). 

Враховуючи положення Закону України «Про критичну 

інфраструктуру», Концепції створення державної системи захисту 

критичної інфраструктури, схваленої розпорядженням Кабінету 

Міністрів України від 06 грудня 2017 року № 1009-р, а також думки інших 

сучасних науковців, що досліджують засади національної системи 

захисту критичної інфраструктури у публічному управлінні, пропонуємо 
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сформулювати сутність такого поняття, як «професійна підготовка 

фахівців національної системи захисту критичної інфраструктури». 

Отже, професійна підготовка фахівців національної системи захисту 

критичної інфраструктури – це спрямований процес навчання особового 

складу суб’єктів національної системи захисту критичної 

інфраструктури професійним знанням та вмінням з метою набуття 

навичок, необхідних для створення, впровадження, розвитку та 

забезпечення функціонування національної системи захисту критичної 

інфраструктури, а також забезпечення її безпеки та стійкості. 

На нашу думку сформульована дефініція сигналізує про 

необхідність: 

– створення дієвої та ефективної системи професійного навчання 

серед суб’єктів національної системи захисту критичної інфраструктури, 

яке буде здійснюватися через навчання на робочому місці (наставництво, 

коучинг), або через інші форми і методи навчання; 

– розроблення та впровадження методики аудиту підвищення 

професійної компетентності фахівців суб’єктів національної системи 

захисту критичної інфраструктури за міжнародними стандартами 

аудиту. 

– В контексті подальшого розвитку публічного управління в умовах 

воєнного стану, впровадження системи професійної підготовки фахівців 

національної системи захисту критичної інфраструктури у службову 

діяльність надали би змогу дієво та ефективно реалізовувати заходи 

щодо: 

– у сфері інформаційних технологій: створення або модернізації 

об’єктів критичної інформаційної інфраструктури; 

– у сфері електроенергії: стимулювання встановлення генеруючих 

установок (що виробляють електричну енергію з альтернативних 

джерел енергії та/або установок зберігання енергії) на об’єктах 

критичної інфраструктури; 

– у сфері цивільного захисту: забезпечення сталої роботи (або 

безаварійної зупинки) суб’єктів господарювання, а також живучості (або 

відновлення) об’єктів критичної інфраструктури, призначених для 

життєзабезпечення населення; 

– у сфері безпеки та охорони: 

• посилення охорони громадського порядку, охорони важливих 

об’єктів критичної інфраструктури та національної економіки; 
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• протидії злочинним посяганням на об’єкти критичної 

інфраструктури, які загрожують безпеці громадян і порушують 

функціонування систем життєзабезпечення; 

• ліквідації наслідків кризових ситуацій на об’єктах критичної 

інфраструктури, що нею охороняються; 

• у сфері кібербезпеки та кіберзахисту: захисту об’єктів критичної 

інфраструктури (інтересів суспільства і держави) від злочинних посягань 

у кіберпросторі, а також здійснення заходів із запобігання (виявлення, 

припинення, розкриття) кіберзлочинів проти об’єктів критичної 

інфраструктури; 

• у сфері оборони: захисту військових об’єктів критичної 

інфраструктури Збройних Сил України (інших військових формувань) від 

терористичних загроз, а також виконання завдань з протиповітряного 

прикриття важливих об’єктів критичної інфраструктури [4]. 
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