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Сучасний світ характеризується швидкими змінами, складними 

економічними умовами та вимогами, що постають перед суб'єктами 

господарської діяльності. Набуття впевненості в успіху діяльності 

визначається результатом стратегії розвитку підприємства. Стратегія 

розвитку має формуватися на використанні різноманітної інформації, 

зокрема інформації, яка генерується в рамках управлінського аналізу.  

Своєчасний контроль складських запасів, виробництва, 

обслуговування, інноваційні продукти, фінанси, контроль комерційних 

ризиків, організована діяльність відділів - все це в сукупності зі 

стратегічним фінансовим управлінням дає змогу суб’єкту господарської 

діяльності успішно розвиватися. Підприємство займається розподілом 

обмежених ресурсів і націлює свої стратегії на те, щоб вигідно 

презентувати себе на ринку і продемонструвати свою 

конкурентоспроможність. 

Управлінський аналіз спрямований на поточні, інвестиційні та 

стратегічні завдання розвитку бізнесу. Використання управлінського 

аналізу сприяє набуттю впевненості успішного ведення діяльності, що 

визначається результатом стійкості розвитку даного суб'єкта.  

Управлінський аналіз - комплексний аналіз внутрішніх ресурсів і 

зовнішніх можливостей економічного суб'єкта, спрямований на оцінку 

поточного стану бізнесу, його сильних і слабких сторін, виявлення 

стратегічних проблем [3]. 

Метою управлінського аналізу є надання інформації керівництву 

організації, необхідної для прийняття ефективних управлінських рішень, 

щодо вибору варіантів розвитку, визначення стратегічних пріоритетів. 
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Для отримання найкращих економічних результатів під час 

використання управлінського аналізу необхідно дотримуватися 

конкретних методик, які необхідні в дослідженні господарських і 

фінансових процесів, явищ у взаємозв'язку та взаємозалежності. 

Традиційно методи управлінського аналізу поділяють на групу 

кількісних і групу якісних методів. 

Якісні методи характеризуються застосуванням аналітичних 

способів, у яких наголос робиться на логіку, професійний досвід і 

професійну інтуїцію: 

– методи порівняння; 

– побудова аналітичних таблиць; 

– розрахунок аналітичних показників; 

– метод експертних оцінок; 

– метод сценаріїв; 

– евристичні прийоми; психологічні та морфологічні методи. 

Відмінна риса кількісних методів зумовлена їхньою конкретикою і 

точністю в частині математичних обчислень. Кількісні методи 

поділяються на: 

– бухгалтерські методи; 

– статистичні методи; 

– класичні аналітичні методи; 

– економіко-аналітичні методи. 

Варто зазначити, що управлінський аналіз широкий у виборі 

аналітичних методів, а ось найпопулярнішими і часто 

використовуваними визнано методи: 

– метод попиту; 

– метод спостереження; 

– соціологічний метод; 

– метод аналізу документів. Аналітичні методи: 

– абсолютних відносних і середніх величин; 

– порівняння; 

– трендовий аналіз; 

– факторний аналіз; 

– коефіцієнтний аналіз; 

– методи стохастичного аналізу тощо. 

Кожен із цих методів має як переваги, так і недоліки, тому в кожному 

окремому випадку залежно від необхідності поставлених цілей і завдань 
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ухвалюють рішення, який із методів використовувати для отримання 

більших економічних вигод [1]. 

Управлінський аналіз підприємства передбачає докладне 

оперативне отримання інформації, що охоплює певний час для 

конкретного продукту, клієнта, відділу або для комерційної організації в 

цілому. Інформація може містити оперативні результати діяльності за 

попередній день або тиждень, або може містити інформацію, необхідну 

для планування на наступний день або тиждень. Щоденні та щотижневі 

звіти використовуються як засоби управління, тоді як щомісячні звіти 

використовуються як інструмент управління і представляють щомісячні 

фінансові результати. Підсумкові результати діяльності організації 

відображаються в трьох фінансових звітах: звіт про фінансові результати, 

бухгалтерський баланс і звіт про рух грошових коштів [2]. 

Крім того, для аналізу використовуть щоденні, щотижневі, 

щомісячні, щоквартальні звіти. Вони порівнюються з тижневим 

прогнозом і забезпечують управління операціями з докладними 

результатами попереднього дня і поточного робочого тижня. У двох 

найважливіших щоденних звітах міститься інформація про доходи і 

трудовитрати. Назви та формати цих звітів можуть відрізнятися від 

організації до організації, але зміст один і той самий. Вони зосереджені на 

наданні фактичних оперативних результатів за попередній день і 

порівнянні цих результатів із прогнозами, бюджетом, попереднім 

місяцем, а також інформацією за минулий рік.  

Керівники витрачають багато часу на аналіз прогнозів доходів, 

складаючи графіки заробітної плати, що в частині раціонального 

рівня фонду оплати праці є основним способом підтримання 

продуктивності праці та рентабельності комерційної організації, а в 

міру збільшення обсягів ділової активності потребують додаткових 

операційних витрат для належного забезпечення очікуваного рівня 

фінансової діяльності. 

Отже, тенденції управлінського та економічного аналізу спрямовані 

на зміцнення конкурентності та сталого розвитку суб'єктів 

господарської діяльності. Усвідомлення тенденцій дозволяє підвищити 

ефективність управлінських рішень, щодо фінансової міцності та оцінки 

фінансового стану, а також в удосконаленні методики управлінського та 

економічного аналізу фінансово-господарської діяльності суб’єкта 

господарювання. 
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