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Агенції регіонального розвитку (АРР) відіграють важливу роль у 

вдосконаленні регіональної інфраструктури, залученні інвестицій, 

створенні нових робочих місць та підвищенні якості життя населення. 

Проте їхня діяльність залишається об’єктом численних дискусій. 

Ефективність функціонування АРР значною мірою визначається такими 

чинниками, як рівень фінансування, професійність фахівців та взаємодія 

з іншими суб’єктами регіонального розвитку. 

Регіональний розвиток охоплює соціальні, економічні, екологічні, 

гуманітарні та інші позитивні трансформації у регіонах, що відповідає 

визначенню, закріпленому в статті 1 Закону України «Про засади 

державної регіональної політики». Із ратифікацією Угоди про асоціацію з 

ЄС у 2014 році Україна розпочала процес адаптації державної 

регіональної політики до стандартів, норм і підходів, які застосовуються 

у країнах Європейського Союзу [1].  

У 2015 році, у межах нової державної регіональної політики, яка 

впроваджувала багаторівневу систему управління розвитком територій, 

було створено законодавчу основу для заснування агенцій регіонального 

розвитку. Їхнє призначення полягає у зміцненні інституційної 

спроможності для реалізації регіональної політики [4].  

Згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 11 лютого 

2016 року № 258 «Про затвердження Типового положення про агенцію 

регіонального розвитку», агенція регіонального розвитку визначена як 

неприбуткова організація, створена для забезпечення ефективного 

впровадження державної регіональної політики на місцевому рівні. 

Водночас вона не належить до бюджетних установ [3].  
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Різноманітні історичні, економічні та політичні умови в різних 

країнах визначають відмінності у ролі та функціях агенцій регіонального 

розвитку, що обумовлює необхідність використання різних підходів до 

їхнього визначення. 

Перший підхід пропонує розглядати термін «агенція регіонального 

розвитку» як загальне поняття, що охоплює всі структури, які беруть 

участь у розвитку територій (громад, регіонів чи місцевостей), за 

винятком органів влади та приватного бізнесу. У цьому контексті АРР 

розглядаються як «спеціальні інститути розвитку територій» чи 

«інститути просторового розвитку». 

Другий підхід, відомий як «класичний», визначає АРР як організації, 

створені на основі партнерства між державним, приватним і 

громадським секторами для комплексного вирішення проблем 

конкретної території [5].  

Агенції регіонального розвитку відіграють важливу роль як 

посередники між бізнесом і владою, забезпечуючи реалізацію стратегій 

розвитку територій. Вони сприяють зменшенню регіональних 

диспропорцій, залученню інвестицій, створенню робочих місць і 

підвищенню рівня життя населення. 

Основні функції: 

– участь у стратегічному плануванні: розробка, реалізація, 

моніторинг і оцінка стратегій регіонального розвитку та відповідних 

планів заходів; 

– планування відновлення: участь у створенні та реалізації планів 

відновлення та розвитку регіонів і громад; 

– проєктна діяльність: підготовка, реалізація та моніторинг проектів 

регіонального розвитку, що фінансуються з різних джерел відповідно до 

статті 21 ЗУ «Про засади державної регіональної політики»; 

– освітньо-культурна діяльність: організація заходів на європейську 

та євроатлантичну тематику; 

– консультаційна підтримка: надання інформації та консультацій 

підприємствам, що прагнуть вийти на європейські ринки; 

– соціально-економічний розвиток: сприяння економічному, 

соціальному та культурному прогресу в регіоні, підтримка експорту, 

розвиток підприємництва та туризму; 
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– підтримка органів самоврядування: надання рекомендацій і 

допомога у створенні стратегій, проєктів і програм для територіального 

сталого розвитку; 

– міжнародна технічна допомога: сприяння залученню та реалізації 

відповідних проектів у регіоні; 

– інші завдання: виконання функцій, передбачених законодавством і 

типовим положенням про агенцію регіонального розвитку [3].  

Агенції регіонального розвитку зарекомендували себе як 

ефективний інструмент у багатьох країнах, зокрема в Болгарії, Естонії, 

Угорщині та Польщі, завдяки їхній здатності швидко адаптуватися до 

змін, викликів та потреб. 

В Україні АРР виконують роль посередників, які об’єднують органи 

місцевого самоврядування територіальних громад, їхні асоціації, 

громадянське суспільство та державні органи, таким чином посилюючи 

систему регіонального управління. Вони сприяють формуванню 

спільного бачення шляхом розробки стратегій та проєктів і реалізації 

завдань, спрямованих на розвиток територій. Згідно з даними 

Міністерства розвитку громад та територій України, в Україні функціонує 

21 агенція регіонального розвитку [4]. 

АРР є учасниками та ініціаторами численних проектів та ініціатив, 

що реалізовують у межах громад та регіонів. Одним з таких є 

Швейцарсько-український проєкт «Згуртованість та регіональний 

розвиток України» (UCORD), що спрямований на зміцнення потенціалу 

агенцій регіонального розвитку. Першими партнерами проєкту стали 

АРР Вінницької, Сумської, Тернопільської та Хмельницької областей, а 

пізніше до них приєдналися Волинська та Одеська області. Метою 

проєкту є утвердження АРР як ключових координаторів і фасилітаторів 

регіонального відновлення, які здатні визначати пріоритети, 

створювати партнерства та впроваджувати проєкти, що максимально 

використовують потенціал регіонів. 

Цей проєкт сприяє трансформації АРР у платформи взаємодії 

інвесторів, влади та громади. Завдяки цьому українські регіони 

об’єднуються навколо спільної мети відновлення, при цьому зберігаючи 

розуміння своїх унікальних особливостей і ефективно використовують їх 

для сталого розвитку [2].  

Проєкт реалізується за підтримки Швейцарської агенції розвитку та 

співробітництва у партнерстві з компанією NIRAS Sweden AB. Перша фаза 
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проєкту, яка стартувала у грудні 2022 року, триватиме до листопада 2026 

року. Загалом передбачено три чотирирічні етапи, розраховані на 12 

років [2]. Перша фаза проєкту включає три компоненти: 

Компонент 1 – розвиток регіональної політики в Україні шляхом 

підтримки та зміцнення агенцій регіонального розвитку у пілотних 

областях. 

Компонент 2 – покращення надання публічних послуг у сфері 

водопостачання, водовідведення та управління відходами, з акцентом на 

збереження навколишнього середовища. 

Компонент 3 – створення соціальної згуртованості через культуру, 

діалог і креативні індустрії [2].  

Отже, агенції регіонального розвитку виконують роль каталізаторів 

змін у регіонах, сприяючи їх соціально-економічному розвитку, сталому 

розвитку та стійкості. Завдяки здатності об’єднувати зусилля різних 

стейкхолдерів, вони можуть ефективно вирішувати складні завдання, 

такі як залучення інвестицій, розвиток інфраструктури та підтримка 

малого і середнього бізнесу. Однак для досягнення найкращих 

результатів, АРР потребують належної підтримки з боку держави та 

місцевого самоврядування. 
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