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Анотація. Стаття присвячена аналізу ролі інтерактивних технологій у формуванні 

фінансової компетентності майбутніх освітніх менеджерів. Розглянуто сучасні підходи до 

інтерактивного навчання, його вплив на розвиток професійних і особистісних якостей 

студентів, а також можливості практичного застосування знань у фінансовій сфері. 

Визначено переваги використання таких методів, як симуляції, кейс-методи, тренінги та 

групові проєкти, у підготовці фахівців до ефективного управління фінансами закладів освіти. 

Акцент зроблено на інтеграції цифрових інструментів у навчальний процес, зокрема 

програмного забезпечення для бюджетного планування та аналізу даних. Підкреслено 

важливість адаптації інтерактивних технологій до особливостей національної освітньої 

системи України. Запропоновано перспективи розвитку інтерактивного навчання з 

використанням гейміфікації, штучного інтелекту та віртуальної реальності. Зроблено 

висновок, що інтерактивні технології сприяють інтеграції теорії та практики, розвивають 

критичне мислення та забезпечують формування ключових компетентностей, необхідних 

для ефективного фінансового менеджменту в освітніх закладах. 

 

Сучасна система освіти потребує підготовки висококваліфікованих 

освітніх менеджерів, які здатні ефективно управляти фінансовими 

ресурсами закладів освіти. У цьому контексті формування фінансової 

компетентності є важливим завданням професійної підготовки. Одним із 

найбільш ефективних засобів реалізації цього завдання є використання 

інтерактивних технологій, які сприяють активному залученню студентів 

до навчального процесу, розвитку критичного мислення та практичних 

навичок. 

Інтерактивні технології  виступають важливим інструментом у 

процесі формування фінансової  компетентності маи бутніх освітніх 

менеджерів, адже вони сприяють активному залученню студентів до 

навчального процесу, розвитку критичного мислення, професіи них 

навичок та здатності прии мати ефективні рішення у складних 

фінансових умовах. У сучасних умовах стрімкого розвитку технологіи  та 

зростання вимог до професіи ної  підготовки керівників закладів освіти, 

інтерактивні методи навчання набувають особливої  актуальності. Одним 

із ключових аспектів інтерактивного підходу є можливість моделювання 
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реальних фінансових ситуаціи , що дозволяє маи бутнім фахівцям на 

практиці відпрацьовувати навички управління бюджетом, аналізувати 

ефективність використання ресурсів та розробляти стратегії  

фінансового розвитку. 

Ефективність інтерактивних технологіи  зумовлена ї хньою 

орієнтацією на практичне засвоєння матеріалу та залучення студентів до 

активної  діяльності. Використання симуляціи , кеи сів, тренінгів та 

індивідуальних проєктів сприяє формуванню комплексного розуміння 

фінансових процесів. Наприклад, кеи сові методи дозволяють студентам 

аналізувати конкретні приклади управління фінансами в освітніх 

закладах, розробляти рішення щодо оптимізації  витрат або планування 

ресурсів. У свою чергу, симуляції  допомагають створювати умови, 

максимально наближені до реальних, що забезпечує розвиток 

практичних навичок і впевненості у прии нятті рішень. 

Цифрові технології  відіграють важливу роль у сучасному 

інтерактивному навчанні, оскільки вони дають змогу автоматизувати 

багато аспектів фінансового менеджменту. Використання програмного 

забезпечення, такого як електронні таблиці, аналітичні платформи чи 

спеціалізовані додатки для управління бюджетом, дозволяє студентам 

розвивати компетентності в роботі з великими обсягами даних, 

автоматизації  фінансових процесів і підготовці фінансової  звітності. 

Результати досліджень свідчать, що впровадження інтерактивних 

технологіи  у навчальнии  процес суттєво підвищує рівень фінансової  

грамотності маи бутніх освітніх менеджерів. Зокрема, студенти 

відзначають, що завдяки таким методам навчання вони набули здатності 

ефективно планувати бюджет освітніх закладів, аналізувати витрати, 

оцінювати фінансові ризики та розробляти довгострокові стратегії  

розвитку. 

Таким чином, інтерактивні технології  сприяють не лише 

теоретичному засвоєнню матеріалу, а и  формуванню практичних 

навичок, необхідних для ефективного управління фінансами в освітніх 

закладах. І х використання забезпечує інтеграцію теоретичних знань із 

практичним досвідом, що є важливим чинником у підготовці 

компетентних і професіи но підготовлених освітніх менеджерів. 

Інтерактивнии  підхід також сприяє розвитку комунікативних 

навичок, які є невід'ємною складовою професіи ної  діяльності освітніх 

менеджерів. Робота в групах, участь у дискусіях, мозкових штурмах і 
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спільних проєктах дозволяє студентам обмінюватися ідеями, розробляти 

колективні рішення та вдосконалювати свої  навички аргументації . 

Залучення до обговорення реальних фінансових кеи сів сприяє 

формуванню системного мислення та вмінню враховувати 

багатофакторність управлінських рішень. 

Особливу увагу варто звернути на адаптацію інтерактивних 

технологіи  до украї нського контексту підготовки освітніх менеджерів. Це 

передбачає врахування особливостеи  національної  системи освіти, 

нормативно-правового регулювання фінансів у сфері освіти та специфіки 

фінансових викликів, з якими стикаються керівники навчальних 

закладів. Наприклад, інтеграція законодавчої  бази, зокрема бюджетного 

кодексу Украї ни, до навчальних симуляціи  забезпечує студентів 

необхідними знаннями для роботи у реальних умовах. 

Дослідження також демонструють, що поєднання інтерактивних 

технологіи  із традиціи ними формами навчання забезпечує 

збалансовании  підхід до формування фінансової  компетентності. 

Теоретична підготовка створює основу для розуміння базових понять і 

принципів фінансового менеджменту, а інтерактивні технології  

дозволяють закріпити ці знання через практичну діяльність. 

Науковці та практики все частіше звертають увагу на необхідність 

розвитку інноваціи них форм інтерактивного навчання. Зокрема, 

перспективними є використання геи міфікації , елементів штучного 

інтелекту та віртуальної  реальності для створення індивідуалізованих та 

максимально наближених до реальності навчальних умов. Це дозволить 

розширити можливості підготовки освітніх менеджерів, забезпечуючи ї м 

більш якісну та сучасну професіи ну підготовку. 

Підсумовуючи, слід зазначити, що інтерактивні технології  є 

ключовим інструментом у формуванні фінансової  компетентності 

маи бутніх освітніх менеджерів. І х використання сприяє інтеграції  теорії  

та практики, розвиває критичне мислення, комунікативні та аналітичні 

здібності, необхідні для успішного управління фінансами освітніх 

закладів. Подальшии  розвиток та впровадження інтерактивних методів 

навчання залишаються перспективним напрямом досліджень і практики 

у сфері професіи ної  освіти. 

Дослідження підтвердило, що використання інтерактивних 

технологіи  є одним із наи ефективніших підходів до формування 

фінансової  компетентності маи бутніх освітніх менеджерів. Аналіз 
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отриманих результатів засвідчив, що інтерактивні методи, зокрема 

симуляції , кеи с-методи, тренінги та групові проєкти, суттєво підвищують 

рівень залученості студентів до навчального процесу та сприяють 

кращому засвоєнню теоретичних знань і розвитку практичних навичок. 

Зокрема, під час використання симуляціи  студенти мали можливість 

моделювати процеси бюджетного планування освітнього закладу, 

аналізувати структуру доходів і витрат, прии мати рішення щодо 

розподілу фінансових ресурсів і прогнозувати наслідки управлінських 

рішень. Це сприяло розвитку системного мислення, здатності до 

стратегічного планування та навичок оперативного реагування на 

фінансові виклики. 

Кеи с-методи виявилися ефективними для формування аналітичних 

здібностеи  та уміння працювати з фінансовими даними. Учасники 

дослідження вирішували конкретні ситуаціи ні завдання, наприклад, 

оптимізацію витрат закладу освіти або розробку стратегії  залучення 

додаткових ресурсів. Аналіз відповідеи  показав, що студенти, які брали 

участь у таких кеи сах, демонстрували вищии  рівень фінансової  

грамотності порівняно з тими, хто використовував лише традиціи ні 

методи навчання. 

Важливою складовою дослідження стало оцінювання ефективності 

цифрових інструментів у формуванні фінансової  компетентності. 

Використання програмного забезпечення для аналізу даних, 

електронних таблиць та спеціалізованих платформ для фінансового 

менеджменту дало змогу студентам освої ти сучасні технології  

управління фінансами. Зокрема, студенти зазначали, що ці інструменти 

допомогли ї м зрозуміти складні фінансові процеси, автоматизувати 

рутинні завдання та створювати професіи ні звіти. 

Обговорення в малих групах, які проводилися під час інтерактивних 

занять, сприяло розвитку комунікативних навичок, необхідних для 

успішної  роботи в команді. Це особливо важливо для маи бутніх освітніх 

менеджерів, адже фінансове управління передбачає постіи ну взаємодію з 

колегами, підлеглими та зовнішніми партнерами. 

Крім того, дослідження виявило важливість адаптації  інтерактивних 

технологіи  до специфіки украї нської  освітньої  системи. Студенти 

працювали з національними нормативно-правовими документами, що 

регулюють фінансування освітніх закладів, зокрема бюджетним 
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кодексом Украї ни. Такии  підхід забезпечив формування знань і навичок, 

необхідних для роботи в реальних умовах. 

Результати дослідження також продемонстрували перспективність 

використання новітніх технологіи , таких як геи міфікація та елементи 

віртуальної  реальності. Наприклад, студенти, які працювали із 

завданнями у формі гри, зазначали, що такии  підхід зробив навчання 

більш цікавим, мотивував до активної  участі та сприяв кращому 

засвоєнню матеріалу. 

Таким чином, дослідження підтвердило високу ефективність 

інтерактивних технологіи  у формуванні фінансової  компетентності 

маи бутніх освітніх менеджерів. Використання цих методів забезпечує не 

лише засвоєння знань, а и  формування практичних навичок і 

професіи них компетентностеи , необхідних для ефективного управління 

фінансами в сучасних умовах. 

Додатково результати дослідження показали, що інтерактивні 

технології  сприяють формуванню у студентів стіи ких професіи них 

установок і підвищують ї хню мотивацію до навчання. Учасники, які 

брали участь в інтерактивних сесіях, частіше зазначали, що отримані 

знання мають практичну цінність і можуть бути застосовані у маи бутніи  

професіи ніи  діяльності. Це вказує на важливість зв’язку між навчальним 

процесом та реальними викликами фінансового менеджменту в освітніх 

закладах. 

Варто відзначити, що студенти, які навчалися за допомогою 

інтерактивних технологіи , демонстрували більшу впевненість у 

прии нятті фінансових рішень і кращу адаптивність до змін у фінансовому 

середовищі. Це було досягнуто завдяки активному залученню ї х до 

вирішення реалістичних завдань, які вимагали глибокого аналізу, 

командної  роботи та здатності швидко реагувати на нові умови. 

У процесі дослідження також були виявлені певні труднощі, зокрема, 

необхідність підвищення кваліфікації  викладачів для ефективного 

використання інтерактивних технологіи  у навчальному процесі. Це 

свідчить про важливість розробки спеціальних навчальних програм і 

тренінгів для педагогів, що працюють у сфері підготовки освітніх 

менеджерів. 

Аналіз міжнародного досвіду показав, що краї ни з розвиненими 

системами освіти активно впроваджують інтерактивні технології  у 

навчальнии  процес, зокрема у підготовку маи бутніх керівників освітніх 
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закладів. Наприклад, у Фінляндії , Канаді та Німеччині широко 

використовуються симуляціи ні програми, кеи с-методи та геи міфіковані 

платформи, які забезпечують інтеграцію теорії  та практики. Украї нськии  

освітніи  контекст має потенціал для адаптації  та впровадження цих 

підходів з урахуванням національних особливостеи . 

Подальші дослідження в цьому напрямі можуть бути спрямовані на 

розробку комплексних інтерактивних методик, які враховують 

специфіку фінансового менеджменту освітніх закладів в Украї ні. 

Особливу увагу слід приділити цифровим інструментам, які не лише 

спрощують процес навчання, але и  забезпечують можливість апробації  

нових фінансових стратегіи  у безпечному навчальному середовищі. 

Загалом, результати дослідження підкреслюють значущість 

інтерактивних технологіи  у сучасніи  професіи ніи  підготовці освітніх 

менеджерів. Ці технології  не лише підвищують ефективність навчання, 

але и  сприяють формуванню компетентних, впевнених і мотивованих 

фахівців, здатних ефективно вирішувати фінансові завдання у свої и  

професіи ніи  діяльності. 

Для узагальнення результатів дослідження та аналізу використання 

інтерактивних технологій у формуванні фінансової компетентності 

майбутніх освітніх менеджерів доцільно представити ключові 

інтерактивні методи навчання, їх особливості, переваги та можливості 

застосування. Таблиця ілюструє основні методики, які довели свою 

ефективність у навчальному процесі, з урахуванням міжнародного 

досвіду та перспектив їх впровадження у систему підготовки керівників 

закладів освіти в Україні. 

 

Таблиця 1 

Інтерактивні технології у формуванні фінансової компетентності 

освітніх менеджерів 

Інтерактивна 
технологія 

Особливості Переваги 
Можливості 

застосування 

Кейс-метод Аналіз реальних 
або 
змодельованих 
ситуацій 

Розвиток критичного 
мислення, 
аналітичних навичок, 
прийняття рішень 

Використання під 
час моделювання 
управлінських 
ситуацій у 
фінансовому 
менеджменті 
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Продовження табл. 1 

Симуляційні 
ігри 

Імітація реальних 
процесів та 
прийняття 
управлінських 
рішень 

Навчання через 
практику, підвищення 
мотивації, 
формування 
командної роботи 

Проведення 
симуляцій 
бюджетного 
планування, 
управління 
витратами, 
розподілу 
фінансових ресурсів 

Тренінги Практичні заняття 
з акцентом на 
розвиток 
конкретних 
навичок 

Зміцнення 
комунікаційних та 
управлінських 
навичок, практичне 
засвоєння матеріалу 

Підготовка до 
переговорів, 
бюджетного 
захисту, презентації 
фінансових планів 

Гейміфікація Використання 
ігрових елементів 
у навчальному 
процесі 

Підвищення інтересу 
до навчання, 
стимулювання 
активності 

Використання 
цифрових 
платформ для 
оцінювання знань, 
проведення 
фінансових змагань 

Дискусійні 
платформи 

Обговорення 
актуальних 
проблем у групах 

Розвиток 
аргументації, 
комунікації, творчого 
підходу до вирішення 
проблем 

Обговорення 
інновацій у 
фінансовому 
управлінні 
освітніми 
закладами 

Менторство Індивідуальна чи 
групова співпраця 
студентів з 
досвідченими 
практиками 

Персоналізований 
підхід, практичні 
поради, мотивація 

Консультації зі 
складання 
фінансових 
стратегій, розробки 
інноваційних 
фінансових 
проєктів 

Цифрові 
платформи 

Застосування 
онлайн-ресурсів 
для симуляції 
фінансових 
операцій 

Гнучкість, 
доступність, 
інтерактивність 

Використання 
програм для 
моделювання 
бюджету, аналізу 
даних, 
автоматизації 
управлінських 
процесів 

 

Представлена таблиця демонструє широкий спектр інтерактивних 

технологій, які сприяють формуванню фінансової компетентності 

освітніх менеджерів. Кожна з методик орієнтована на розвиток ключових 

навичок та компетентностей, необхідних для ефективного управління 

фінансами в закладах освіти. Їх поєднання забезпечує інтеграцію 
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теоретичних знань із практичним досвідом, формуючи впевнених і 

компетентних фахівців, здатних ефективно вирішувати сучасні фінансові 

виклики. Впровадження цих технологій в українську систему підготовки 

освітніх менеджерів потребує адаптації до національних умов, що стане 

перспективним напрямом подальших досліджень. 

Висновки. Інтерактивні технології відіграють ключову роль у 

формуванні фінансової компетентності майбутніх освітніх менеджерів. 

Дослідження підтвердило, що такі методи, як симуляції, кейс-методи, 

тренінги та використання цифрових інструментів, суттєво підвищують 

ефективність навчального процесу. Вони сприяють розвитку критичного 

мислення, аналітичних здібностей, навичок командної роботи, 

стратегічного планування та впевненості у прийнятті фінансових 

рішень. 

Результати дослідження показали, що інтеграція інтерактивних 

технологіи  дозволяє поєднати теоретичну підготовку з практичними 

навичками, що є необхідним для ефективного управління фінансами в 

освітніх закладах. Крім того, застосування цифрових інструментів 

допомагає студентам освої ти сучасні підходи до бюджетування, аналізу 

даних та розробки фінансових стратегіи . 

Аналіз міжнародного досвіду свідчить про перспективність 

впровадження інтерактивних технологіи  в Украї ні з урахуванням 

національних особливостеи . Для успішного застосування цих методів у 

вітчизняному освітньому контексті необхідно підвищувати кваліфікацію 

викладачів, адаптувати наявні методики та розробляти нові 

інтерактивні підходи. 

Отже, інтерактивні технології  є важливим інструментом у підготовці 

освітніх менеджерів, забезпечуючи формування професіи ної  

компетентності, готовності до викликів сучасного фінансового 

середовища та здатності до ефективного управління освітніми 

закладами. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на розробку 

комплексних інтерактивних моделеи  навчання, що враховують сучасні 

виклики та можливості цифрової  трансформації . 

Основні висновки роботи: 

– дослідження підтвердило важливість використання інтерактивних 

технологіи  у формуванні фінансової  компетентності маи бутніх освітніх 

менеджерів. Інтерактивні методи навчання, такі як кеи с-методи, 

симуляціи ні ігри, тренінги, геи міфікація, дискусіи ні платформи, 
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менторство та цифрові платформи, сприяють інтеграції  теоретичних 

знань із практичними навичками. 

Застосування кеи с-методів дозволяє студентам навчитися 

аналізувати реальні фінансові ситуації  та прии мати обґрунтовані 

управлінські рішення. Симуляціи ні ігри допомагають відтворити 

реальнии  процес прии няття фінансових рішень, що формує готовність до 

роботи в умовах невизначеності. Тренінги, спрямовані на розвиток 

комунікаціи них і управлінських навичок, забезпечують ефективну 

підготовку до презентаціи  та переговорів у фінансовіи  сфері. 

Геи міфікація стимулює інтерес до навчання та сприяє засвоєнню 

складних фінансових тем через ігрові елементи. Використання цифрових 

платформ значно розширює можливості моделювання фінансових 

операціи , автоматизації  процесів управління та аналізу даних. 

Менторство, як форма індивідуальної  підтримки, сприяє глибокому 

засвоєнню матеріалу та розвитку персоналізованих компетенціи . 

Застосування цих методів в Украї ні потребує врахування 

міжнародного досвіду та адаптації  до особливостеи  національної  

освітньої  системи. Інтерактивні технології  дозволяють значно 

підвищити якість підготовки освітніх менеджерів, зробивши ї х здатними 

ефективно управляти фінансовими ресурсами освітніх закладів в умовах 

сучасних викликів. 

Перспективи подальших досліджень включають розробку 

інтегрованих моделеи  навчання, які враховуватимуть взаємодію різних 

технологіи , а також оцінювання ї х ефективності у реальних умовах 

підготовки освітніх менеджерів. 
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