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Лідерство є фундаментальною концепцією в управлінні, яка впливає на 

ефективність організаційних процесів і сприяє досягненню стратегічних цілей будь-
якої інституції. Вивчення лідерства дозволяє зрозуміти, як окремі особистості можуть 
впливати на групи та керувати змінами, а також як можна розробляти і 
впроваджувати ефективні стратегії для забезпечення продуктивної взаємодії між 
членами команди. Лідерство включає ряд аспектів, таких як мотивація, вплив, 
взаємодія та прийняття рішень, кожен з яких відіграє вирішальну роль у формуванні 
організаційної культури та досягненні корпоративних цілей [1; 2; 7; 8]. 

Метою нашого дослідження є розкрити методи і технології формування 
лідерської компетентності здобувачів освіти на прикладі ДНЗ «Криворізький центр 
професійної освіти металургії та машинобудування». 

Центр має два корпуси, проєктна потужність яких становить 1070 осіб, а освітня 
діяльність у навчальному закладі здійснюється з дотриманням усіх вимог діючих 
нормативно-правових актів, що гарантує відповідність структури закладу його типу 
та заявленому статусу. У цьому контексті, внесення суб’єктно-діяльнісних, 
контекстних, компетентнісних та культурологічних (ціннісних або аксіологічних) 
методологічних підходів до системи освіти в «Криворізькому центрі професійної 
освіти металургії та машинобудування» сприяло значним змінам у навчальних 
результатах. Ці підходи дозволили адаптувати методи, технології та засоби навчання 
для підготовки майбутніх фахівців галузі, забезпечивши впровадження широкого 
спектру методів, які ефективно сприяють розвитку ключових компетенцій. Табл. 1 
надає детальний огляд придатності різних навчальних методів для розвитку 
специфічних компетенцій майбутніх металургів і машинобудівників. 

 
Таблиця 1 

Методи формування професійної та лідерської компетентності  
для майбутніх фахівців машинобудування і металургії 

№ 
п/п 

Метод Знаннєва 
компетентність 

Вміннєва (практична) 
компетентність 

Поведінкова 
компетентність 

1 Коучинг +++ +++ +++ 
2 Тренінг ++ +++ +++ 
3 Наставництво +++ ++ +++ 
4 Допоміжне навчання ++ ++ +++ 
5 Емпіричне навчання ++ ++ +++ 
6 Кейс-методи ++ +++ ++ 
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Продовження табл. 1 
Методи формування професійної та лідерської компетентності  

для майбутніх фахівців машинобудування і металургії 
№ 
п/п 

Метод Знаннєва 
компетентність 

Вміннєва (практична) 
компетентність 

Поведінкова 
компетентність 

7 Онлайн-навчання +++ + + 
8 Лекції +++ + + 
9 Самостійне вивчення +++ + + 
10 Рольові ігри + +++ ++ 
11 Симуляції + +++ +++ 
12 Відеолекції ++ + + 
13 Групові проекти +++ +++ ++ 

 
Упровадження інноваційних педагогічних підходів у навчальний процес 

«Криворізького центру професійної освіти металургії та машинобудування» 
забезпечило істотне поліпшення якості освіти та підготовки кадрів. Застосування 
суб’єктно-діяльнісних, контекстних, компетентнісних і культурологічних підходів не 
тільки змінило навчальні результати, але й сприяло формуванню 
висококваліфікованих фахівців, готових до викликів сучасного виробництва. Це 
дозволило центру не лише відповідати вимогам ринку праці, а й активно впливати на 
його розвиток через виховання нового покоління фахівців, здатних до інновацій та 
творчого мислення в галузі металургії та машинобудування. 

Розроблені напрями підготовки та реалізації програм формування і розвитку 
лідерських навичок в «Криворізькому центрі професійної освіти металургії та 
машинобудування» включають комплексні заходи, які охоплюють індивідуальну 
підготовку студентів, так і колективні дії на рівні цілих навчальних груп. У процесі 
розробки та впровадження цих програм важливо чітко розмежувати ролі «лідера» і 
«керівника» в контексті промислової підготовки. Лідери у навчальному закладі 
координують групову роботу, спрямовану на досягнення конкретних навчальних і 
професійних цілей, мотивують студентів та дбають про задоволення їхніх 
особистісних потреб в неформальній площині взаємодій. Така діяльність сприяє 
формуванню високої професійної компетентності майбутніх фахівців. 

З іншої сторони, керівники навчальних груп виконують формальні управлінські 
функції, такі як планування навчального процесу, прийняття рішень щодо розподілу 
ресурсів, підбір та розподіл студентів для виконання навчальних завдань, а також 
контроль за результатами. Це дозволяє студентам отримати не тільки технічні 
знання, але й розвинути важливі управлінські та організаційні навички, необхідні для 
майбутньої професійної діяльності в галузях металургії та машинобудування. 

Розроблено низку напрямів підготовки та реалізації програм формування та 
розвитку майбутніх фахівців у «Криворізькому центрі професійної освіти металургії 
та машинобудування», які охоплюють індивідуальну підготовку студентів, так і 
колективні ініціативи на рівні груп або відділень. Процес підготовки включає 
відокремлення ролей «лідера» та «керівника» в контексті промислового 
виробництва, де лідери координують командну роботу, спрямовану на досягнення 
виробничих цілей, мотивуючи студентів та забезпечуючи задоволення їхніх 
індивідуальних потреб в неформальній площині взаємодій. 

Керівники навчальних груп здійснюють управлінські функції, включаючи 
планування виробничих процесів, прийняття рішень щодо ресурсного забезпечення, 
відбір та розподіл персоналу для виконання завдань, контроль результатів. Таке 
розмежування сприяє не тільки отриманню технічних знань, але й розвитку 
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важливих управлінських та організаційних навичок, необхідних для майбутньої 
професійної діяльності у металургії та машинобудуванні. 

Методи навчання майбутніх лідерів включають аудиторні заняття в малих 
групах, віртуальні класи, електронне навчання, заняття з моделювання виробничих 
функцій та лідерської поведінки, навчання «за потребою», комплексну оцінку 
навичок, наставництво, коучинг, індивідуальне планування кар’єри, а також 
колективне обговорення професійних задач і аналіз виконаних дій (After Action 
Review). Участь студентів у прийнятті рішень, виконанні управлінських обов’язків та 
виконанні спеціальних завдань сприяє їх професійному та суб’єктному розвитку [5; 6; 
10; 11].  

Стратегії відбору і підготовки майбутніх фахівців у галузях металургії та 
машинобудування в «Криворізькому центрі професійної освіти» базуються на 
загальній місії та візії освітнього закладу щодо формування галузевих лідерів. Ця 
місія є основою для всіх програм підготовки та подальшої професійної реалізації 
випускників у виробничому середовищі. Підготовка лідерів в цих галузях перевищує 
просте набуття досвіду, оскільки включає осмислення прийнятих у галузях уявлень 
про якість професійної діяльності та стилі управління. 

Майбутні фахівці в галузях металургії та машинобудування мають не тільки 
володіти високим рівнем професійних компетенцій, але й глибоко розуміти 
корпоративну культуру своєї галузі, її цілі та стратегічні орієнтири. «Архітектура» 
навчального процесу в центрі спланована так, щоб кожен структурний підрозділ 
сприяв певному аспекту підготовки майбутніх лідерів. Цей процес включає 
обґрунтування, розроблення та реалізацію моделі формування лідерської 
компетентності та подальшого розвитку лідерського потенціалу фахівців, базуючись 
на найкращому досвіді провідних представників галузі. 

Для ефективної реалізації цієї програми, важливо, щоб всі ключові учасники 
навчального процесу були повністю поінформовані про цілі, завдання та зміст 
комплексної програми формування лідерських навичок. Необхідно виділити 
достатньо часу для аналізу та обговорення плану підготовки, щоб у разі потреби 
вносити корективи та доповнення, забезпечуючи, таким чином, найвищу 
ефективність та актуальність навчання. 

Стратегії відбору та підготовки майбутніх лідерів у галузях металургії та 
машинобудування базуються на загальній місії та візії «Криворізького центру 
професійної освіти». Загальна місія освітньої програми - це основа всіх програм 
підготовки майбутніх фахівців і в процесі подальшого професійного зростання 
випускників в реальних умовах промисловості. Підготовка лідерів не обмежується 
лише набуттям досвіду – вона спрямована на глибоке осмислення існуючих у галузях 
уявлень про якість робочої діяльності та стилі управління. Для цього майбутні лідери 
мають не тільки володіти професійною компетентністю, але й добре розуміти 
корпоративну культуру своєї галузі, її цілі та стратегічні орієнтири. 

Корпоративна «архітектура» навчального процесу в центрі структурована так, 
щоб кожен структурний підрозділ відповідав за певний аспект підготовки майбутніх 
лідерів. Цей процес включає обґрунтування, розроблення та створення моделі 
формування лідерської компетентності і подальшого розвитку лідерського 
потенціалу, що базується на передовому досвіді найталановитіших фахівців галузі. 

Окрім цього, важливо системно вивчати та аналізувати повсякденні виклики, з 
якими стикаються випускники центру, їхні безпосередні керівники, та які професійно 
важливі якості вони вважають пріоритетними для лідерів у металургії та 
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машинобудуванні. Установлення взаємозв’язку між потребами промисловості у 
лідерах і процесом їх підготовки є ключовим для успішної реалізації освітніх цілей. 
Створення системи контролю за виконанням завдань програми підготовки, 
формулювання критеріїв для оцінки їх виконання та інформування про результати 
оцінювання є суттєвими кроками для забезпечення якості освіти та відповідності 
вимогам ринку праці [3; 4; 9]. 

Основою планування освітнього процесу у «Криворізькому центрі професійної 
освіти металургії та машинобудування» служить модель професійної діяльності 
випускника зі спеціальності металургія та машинобудування. Ця модель описує 
систему основних завдань та функцій професійної діяльності випускника у цих 
галузях, а також його ключові компетентності: гуманітарні, соціально-особистісні і 
професійні. 

На першому етапі, базуючись на згаданій моделі, навчальні плани, програми 
дисциплін та інші освітні заходи забезпечують підготовку фахівців згідно з вимогами 
сучасного ринку праці у цих галузях. У навчальних планах доцільно збільшити час для 
здобуття студентами професійних компетентностей за сучасними методами 
управління виробничими процесами в різних умовах, а також за сучасними методами 
прийняття рішень, заснованими на останніх досягненнях науки в цій галузі. 

Методи контекстного навчання створюють сприятливі умови для формування у 
студентів цих компетентностей. Необхідно від першого курсу переходити від 
абстрактних моделей окремих дисциплін до конкретних комплексних моделей, які 
відображають реальні виробничі ситуації. Ширше застосування технології 
модульного навчання в рамках кредитно-модульної системи дозволяє ефективно 
інтегрувати теоретичні знання та практичні навички, що є ключовим для 
формування висококваліфікованих металургів і машинобудівників. 

Таким чином, компетентнісний підхід до визначення змісту підготовки фахівців 
та система кредитів ECTS дозволяють створювати якісно нові стандарти вищої 
професійної освіти, розширюючи можливості для майбутньої професійної діяльності 
випускників. Модель фахівця, побудована на компетентнісному підході, сприятиме 
визначенню конкретних вимог до знань, умінь і навичок випускників, що 
забезпечить точне та обґрунтоване планування освітнього процесу на 
міждисциплінарній основі. 

Другий етап – самооцінювання та взаємооцінювання студентів з точки зору 
розвитку особистісних та лідерських якостей, які були визначені на початковому 
етапі дослідження. Порівнюючи результати само- та взаємооцінок, можна визначити 
рівень сформованості цих якостей у студентів. Спочатку кожній групі студентів 
пропонується обрати і ранжувати десять ключових лідерських якостей, які часто 
зустрічаються серед них, та занести ці дані у таблицю відповідно до їх значимості. 

Ці лідерські якості заносяться до спеціалізованих опитувальних карток за 
номерами, що відповідають їх рангу. Для обчислення середньої само- та взаємооцінки 
рівня сформованості визначених лідерських якостей, усі самооцінки кожного 
студента сумуються і діляться на десять. Результати заносяться у таблицю, яка 
містить сім колонок (за кількістю балів використаних шкал оцінювання) та десять 
рядків (за кількістю лідерських якостей, що оцінювалися). 

Такий підхід дозволяє не тільки оцінити рівень лідерської компетентності 
студентів, але й сприяє розвитку важливих професійних якостей майбутніх фахівців 
у галузі металургії та машинобудування, адаптуючи навчальний процес до реальних 
потреб сучасного виробництва (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Зведений рейтинг лідерських компетенцій студентів 

№ 
п/п 

Якості, що 
оцінюються 

1 2 3 4 5 6 7 8 Сума 
балів 

1 Технічні знання 2 9 6 8 5 7 4 0 41 
2 Управлінські 

здібності 
7 3 9 6 2 4 1 0 32 

3 Інноваційність 3 6 5 9 8 4 2 0 37 
4 Командна робота 8 2 7 5 3 9 6 0 40 
5 Критичне 

мислення 
6 8 4 3 9 2 7 0 39 

6 Адаптивність 9 7 3 2 6 8 5 0 40 
7 Ефективність у 

роботі 
4 5 8 7 1 3 9 0 37 

8 Професійна етика 5 1 2 4 7 6 8 0 33 
9 Безпека праці 1 4 9 2 6 5 3 0 30 

10 Стресостійкість 10 7 1 3 4 2 6 0 33 

 

Ця таблиця відображає бали за кожну важливу якість, яку оцінюють у студентів. 
Кожна оцінка в таблиці вказує на сильні та слабкі сторони студентів у відповідній 
компетенції. Сума балів дозволяє порівнювати загальний рівень компетентності 
серед студентів. 

Цей підхід до оцінки використовується для перевірки точності самооцінки 
студента у порівнянні з оцінками отриманими від одногрупників та від 
кваліфікованих інструкторів. Основна мета полягає у виявленні, чи здатний студент 
реально оцінювати власні компетенції. Оцінки від інших осіб та інструкторів 
допомагають забезпечити зовнішній погляд на його здібності та поведінку. 

Процес порівняння включає наступні кроки: 
1. Самооцінка студента. Студент самостійно оцінює свої професійні та лідерські 

якості, використовуючи заздалегідь визначені критерії та шкали. 
2. Оцінка від одногрупників. Однокурсники, які працюють поруч зі студентом, 

надають свої оцінки його компетенцій, що дозволяє збалансувати суб’єктивне 
сприйняття самого студента. 

3. Експертна оцінка. Кваліфіковані інструктори також оцінюють студента, 
базуючись на їх спостереженнях і досвіді у вихованні майбутніх фахівців. 

Порівняння цих трьох типів оцінок дає змогу визначити, чи є самооцінка 
студента об’єктивною, чи вона завищена або занижена. Завищена самооцінка може 
свідчити про надмірну впевненість чи нереалістичне сприйняття власних 
можливостей, тоді як занижена самооцінка може вказувати на недостатню 
самопевність або невміння визнати власні досягнення. Цей аналіз допомагає 
студенту та його інструкторам у формулюванні подальших навчальних та 
розвиткових заходів, спрямованих на корекцію та удосконалення його професійних 
навичок. 

Дослідження рівня лідерських якостей та результативності навчальних 
компонентів здійснювалося серед студентів «Криворізького центру професійної 
освіти металургії та машинобудування». Воно охопило значну кількість студентів 
центру, а також викладачів та адміністративний персонал, забезпечуючи 
комплексний підхід до вимірювання і розвитку лідерських здібностей. Вибірка для 
дослідження була репрезентативною, охоплюючи значну частину навчального 
контингенту центру, що дозволяє отримати об’єктивні та науково обґрунтовані 
результати. Обсяг дослідження та його наукова достовірність були підтримані 
дотриманням строгих методологічних стандартів відбору та оцінювання, згідно з 
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сучасними психолого-педагогічними методиками. 
Згідно з теорією ймовірності, обрана вибірка адекватно відображає 

характеристики всієї визначеної кінцевої сукупності, оскільки кожна потенційна 
вибірка даного обсягу з генеральної сукупності має однакові шанси бути вибраною. 
Оцінка освітнього процесу в центрі проводилась на основі наступних критеріїв: 

1. Відповідність змісту, обсягу і характеру навчання лідерських якостей вимогам 
роботодавців і ринку праці, а також умовам і можливостям освітнього закладу. 

2. Динаміка позитивних змін у процесі самоосвіти студентів (оволодіння 
знаннями про лідерство, методи саморозвитку лідерських якостей, інтеграція 
системи розвитку лідерських якостей у повсякденне життя). 

3. Координація і планування відповідних заходів для розвитку лідерських 
якостей. 

4. Зміни у лідерських якостях студентів, їхнє ставлення до власних лідерських 
якостей, самооцінка та взаємооцінка, динаміка знань і переконань, а також зміни у 
поведінці. 

Ці критерії дозволяють не тільки оцінювати прогрес студентів, але й визначити 
ефективність викладацьких методик та наявність необхідності внесення змін у 
освітні програми для оптимізації підготовки майбутніх фахівців галузі металургії та 
машинобудування. 

Під час дослідження вольової поведінки здобувачів, враховуючи навчальне 
середовище Криворізького центру професійної освіти металургії та 
машинобудування, застосовувалася аналогічна методологія для оцінки ефективності 
організаційних заходів. Анонімне опитування серед студентів центру підтвердило, 
що на початкових курсах вони позитивно ставляться до використаних форм роботи, 
оскільки відчувають можливість особистісного та професійного розвитку. Водночас 
студенти зазначали, що подібні заходи сприяють розвитку їхніх фізичних і 
професійних якостей, що є особливо важливим у металургійній та 
машинобудівельній галузях. 

Однак, реакція студентів старших курсів була менш позитивною, зі зростанням 
кількості тих, хто вважав, що активності здійснюються лише для «показухи». Це 
вказує на потребу вдосконалення підходів до організації і проведення освітніх та 
виховних заходів, щоб вони були більш відповідними до реальних потреб і інтересів 
студентів старших курсів. 

Паралельно з анонімним опитуванням проводилась індивідуальна робота зі 
студентами щодо організації їхньої діяльності в рамках навчального процесу. Значна 
частина студентів проявила активність в різноманітних формах організаційної 
діяльності, що підтверджує ефективність заходів, спрямованих на розвиток 
лідерських та організаторських здібностей майбутніх фахівців. 

Загалом, дані показали, що 78,2% студентів було позитивно оцінено за шкалою 
взаємооцінок, проте відмінні та добрі оцінки отримали лише 46,7%. Це свідчить про 
необхідність детальнішого аналізу та можливе вдосконалення системи оцінювання, 
щоб вона була більш адаптована до специфіки професійної підготовки у сфері 
металургії та машинобудування. 

Дослідження також дозволило виявити ключові аспекти, на які слід встановити 
особливий акцент у майбутньому для поліпшення навчального процесу в 
Криворізькому центрі професійної освіти металургії та машинобудування. Студенти 
підкреслили необхідність більш практично орієнтованих занять, що відображають 
реальні виробничі виклики, з якими вони можуть зіткнутися у своїй професійній 
діяльності. 
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Аналізуючи вольову поведінку студентів, було встановлено, що програми 
самовиховання і лідерської підготовки повинні бути більш адаптовані до їхніх 
індивідуальних потреб та професійних очікувань. Це включає розвиток таких 
якостей, як мужність, витривалість, і терплячість, які є критично важливими для 
майбутньої роботи в металургійній галузі та машинобудуванні. 

Загальний підхід до навчання повинен бути переорієнтований з теоретичних 
занять на більш практичні та застосовні методи. Це дозволить студентам не тільки 
набувати необхідні знання, але й розвивати практичні навички, які будуть 
безпосередньо застосовуватися у їхніх майбутніх кар’єрах. Використання технології 
модульного навчання, яка включає інтеграцію реальних виробничих завдань у 
навчальний процес, може значно збільшити ефективність освітніх програм. 

Навчання майбутніх фахівців у центрі має також включати елементи 
міждисциплінарного підходу, що забезпечує глибоке розуміння всіх аспектів роботи 
у металургії та машинобудуванні. Це передбачає створення нових освітніх модулів, 
що охоплюють різні галузеві компетенції та культурні аспекти професії. 

Такий інтегрований та взаємопов’язаний підхід в навчанні майбутніх 
металургів та машинобудівників не тільки вдосконалить їхні професійні навички, але 
й забезпечить розвиток необхідних лідерських якостей, що є ключем до успіху в 
сучасному виробничому середовищі. 

 
Таблиця 3 

Оцінки професійної поведінки та лідерських якостей студентів  
у галузі металургії та машинобудування 

Елементи оцінювання в навчальному процесі Кількість студентів, у яких означені 
якості сформовані, % 

Дотримання студентами розпорядку навчального дня, 
виконання виробничих завдань 

86,8 

Ступінь сформованості лідерських якостей, 
ініціативність у вирішенні технічних задач 

90,2 

Виконання статутних норм, дотримання технологічної 
дисципліни 

88,5 

Підтримка зовнішнього впливу та внутрішнього 
порядку на виробництві 

89,1 

Вміння співпрацювати у колективі для досягнення 
мети, командна робота 

64,2 

Організація самоосвіти та саморозвитку, особистісний 
розвиток 

41,4 

Всього позитивних оцінок 86,8 

Примітка: таблиця розроблена на основі [5] 
 
У таблиці подано інформацію для врахування специфіки освітнього процесу в 

навчальному закладі, який готує кваліфікованих спеціалістів у галузях металургії та 
машинобудування, з акцентом на практичні навички та командну взаємодію. 

Надійність експертних оцінок забезпечувалася активним використанням 
методу незалежних характеристик. До оцінювання відповідних якостей студентів 
роль експертів виконували викладачі, лаборанти та інші члени академічного 
персоналу (наставники груп, керівники секцій), а також представники підтримуючих 
служб (технічний персонал, бібліотекарі, медичний персонал, працівники їдалень). 
Враховувалася колективна думка стосовно окремих студентів і використовувався 
метод спостереження. Одним з основних методів був аналіз документів діяльності 
(вивчення навчальних журналів, особових справ, переписки, іншої документації). 
Активно застосовувались також анкетування та інтерв’ювання для збору первинної 
інформації про лідерські якості студентів. Це дозволяло отримати більш глибоке 
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розуміння індивідуальних особливостей студентів та їх поведінкових патернів у 
різних умовах. Використання цих методів дозволяло формувати об’єктивний і 
комплексний підхід до оцінки, забезпечуючи високу надійність експертних оцінок. 

Експерти дійшли висновку, що для сукупності студентів n (k) шкала В.3 складав 
78,4%. Проте, лише 36,6% студентів отримали уміння та деякі навички позитивного 
рівня з організації вольового самовиховання. Важливу роль у визначенні оцінки 
студентів відіграв метод узагальнення незалежних характеристик, який передбачав 
використання бесід, анкетних методик та аналізу документів, у тому числі 
результатів навчальної діяльності і вихованості студентів. Встановлено, що відмінні 
і добрі результати отримало 32% студентів, а незадовільні – 27,6%. 

Для оцінювання характеристик студентів викладачі використовували метод 
спостереження за змістом і якістю практики студентів на підприємствах та в 
навчальному процесі, на молодших курсах під час проведення інтегрованих 
виробничих практик, у підрозділах забезпечення навчального процесу, під час 
професійної практики та стажування. Оцінювалися результати стажування студентів 
на підприємствах з питань організації і проведення виховання лідерських якостей, а 
також проводився аналіз відгуків на випускників з підприємств. Узагальнення 
результатів зазначеної практики наведено в табл. 4. 

 
Таблиця 4 

Результати дослідження рівнів сформованості лідерських якостей у студентів 
Центру професійної освіти металургії та машинобудування 

Умовне 
позначення  

шкали 

Назва шкали Кількість 
позитивних оцінок у 

сукупності, % 
В.1 «Знання сутності професії», переконання, самомотивація 71,6 
В.2 Потреби, мінімі і навички професійної вольової діяльності 78,8 
В.3. Вольова поведінка, самоорганізація та саморегулювання 86,9 
В.4. Відповідність професійним та лідерським якостям 71,6 
В.5. Готовність до виконання виробничих функцій в 

промислових процесах 
16 

В.6. Загальна оцінка вольової вихованості студентів  35,6 

Примітка: таблиця розроблена на основі [6] 
 
Ця таблиця враховує особливості навчального процесу та потреби майбутніх 

фахівців з металургії та машинобудування, зосереджуючись на ключових аспектах, 
що важливі для їхнього професійного розвитку і лідерської підготовки. 
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