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Оскільки багато підприємств Україні знаходяться у стані фінансово-

економічної кризи [1–5], виникає потреба в розробленні та застосуванні 

інструментарію антикризового управління [6–8]. Таке застосування 

повинно призвести до зниження рівня економічного ризику діяльності 

підприємств [9–13], що, своєю чергою, зумовить стійке підвищення їх 

фінансової стійкості [14–18]. Завдяки здійсненню заходів з 

антикризового управління повинні також покращитися і процеси 

формування та реалізації фінансового потенціалу компаній [19–23], 

зокрема процеси регулювання обсягів та структури позикових та інших 

видів фінансових ресурсів фірм [24, 25]. Водночас, у підприємств часто не 

вистачає таких ресурсів, що є однією з головних перешкод, які постають 

на шляху до економічного розвитку суб’єктів господарювання. 

Загалом, під фінансово-економічними перешкодами, які постають на 

шляху до економічного розвитку підприємств, варто розуміти ті бар'єри, 

які зумовлені недостатнім рівнем економічної ефективності проєктів 

розвитку, що передбачають реалізувати ці підприємства, а також 

нестачею коштів для такої реалізації. Отже, варто виділити два головні 

різновиди зазначених перешкод, а саме: 

1) недостатній для того, щоб розробники проєктів розвитку та 

менеджери підприємств визнали економічну доцільність реалізації цих 

проєктів, рівень їхньої економічної ефективності; 

2) недостатність обсягів фінансових ресурсів, які підприємства 

можуть отримати з внутрішніх та зовнішніх їхніх джерел з метою 

фінансування відповідних проєктів. 
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Щодо фінансово-економічних перешкод другого виду, які постають 

на шляху до розвитку підприємств, то варто відзначити, насамперед, такі 

причини, що викликають появу зазначених перешкод: 

1) складність отримання фінансових ресурсів для фінансування 

проєктів розвитку внаслідок підвищеного рівня їхньої ризикованості (що 

робить ці проєкти недостатньо привабливими як з точки зору інвесторів, 

так і з точки зору потенційних кредиторів); 

2) складність отримання фінансових ресурсів для фінансування 

проєктів розвитку компаній внаслідок недостатньо високого рівня 

оцінюваної прибутковості інвестицій у реалізацію цих проєктів. За таких 

умов можливою є, наприклад, ситуація, за якої власники підприємств або 

потенційні кредитори у цілому володіють достатніми коштами для 

фінансування певних проєктів розвитку, але не погоджуються виділити 

ці кошти через недостатньо високий, на їхню думку, рівень 

прибутковості інвестицій у провадження цих проєктів. 

Також потрібно відзначити, що за другою з причин свого 

виникнення перешкоди, які постають на шляху до інноваційного 

розвитку підприємств, другого виду певною мірою є подібними до 

перешкод першого виду. Водночас, між ними є і відмінності, в саме: якщо 

перешкоди першого виду виникають внаслідок занадто низької 

прибутковості проєктів розвитку порівняно із мінімально припустимим 

з точки зору розробників проєктів та менеджерів підприємств її рівнем, 

то друга причина виникнення фінансово-економічних перешкод другого 

виду має значною мірою суб'єктивний характер, тобто визначається 

суб'єктивними міркуваннями тих осіб, які ухвалюють рішення про 

фінансування проєктів розвитку. Для прикладу, власники підприємства 

можуть бути значно більш схильними до споживання, ніж до 

нагромадження потоків чистого прибутку і тому, для того, щоб одержати 

від власників фінансування проєктів, потрібно забезпечити досить 

високу прибутковість інвестицій у них. Звичайно, цей приклад є 

справедливим лише у разі комбінованого фінансування проєктів 

розвитку, коли таке фінансування відбувається як за рахунок власних 

коштів (прибутку) суб’єктів господарювання, так і за рахунок 

кредитування. 

У такому випадку пільгове кредитування (зокрема, надання позик зі 

зниженими відсотковими ставками та (або) часткова компенсація 

наданих кредитів) може бути дієвим у контексті подолання, насамперед, 
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перешкод першого виду. Це зумовлено тим, що зазначене кредитування 

зумовить підвищення економічної ефективності проєктів розвитку 

підприємств. 
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